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Kiindulo feltételek, alapvetések

A csatolt tervtabldk sszeallitasanal a kovetkezo feltételekbdl indultunk ki:

e figyelembe vettik az Onkorméanyzat takarékossagi és koltséghatékonysagi elvardsait, az
egyes tervsorok bazishoz viszonyitott ndvekedését a tervezett aremelkedésen tul kizarélag
feladat/naturdlia béviilés indokolja.

e az alkalmazott inflacio mértékét tekintve a KSH altal kozzétett | fogyasztoiar-indexek a
kiadasok részletes csoportjai szerint, havonta” publikiciébol indultunk ki. A tervezés
idopontjaban a 2024. év végi eldzetes tényadatok dllnak rendelkezésre, az év azonos
idészakdhoz viszonyitva. Attekintettiik Tarsasigunk széméra a relevans termék és
szolgaltatds arindexeket, melyek jelent6s szorast mutatnak (lakaskarbantartasi cikkek
2,3%, virag-novény 6,2% jarmialkatrész — lizemanyag 2,3%, lakasjavitas-karbantartasi
szolgaltatds 7,3%, jarmijavitas-karbantartas 8,7%, - szolgaltatds minddsszesen 7,1%).
Mindezek miatt 2025. évre egységesen 5% fogyasztoi drindex ndvekedéssel kalkulalunk,
kivéve az épitbipari arindex ndvekedést, ahol §%-kal.

e a személyi jellegli raforditasok esetében a korményzati realbér emelési szandékok
figyelembevétele kovetkeztében éves szinten 8%-os béremeléssel kalkulaltunk. Ezt
atlagnak tekintjiik, egyes kiemelt teriileteken, fluktudci6 csokkentd és munkaeré megtartasi
céllal ettdl eltéré jovedelem novekedést is terveziink alkalmazni.

¢ a lakasokkal kapcsolatos bevételek esetén (lakbér bevételek) nem terveziink 2025. évben
emeléssel, tekintettel a 2024. évi jovedelemfeliilvizsgilat hatasara, illetve a kozos koltség
részleges atharitasabol eredd, bérléket érintd terhekre.

e a helyiségekkel kapcsolatos bevételek esetében 5%-o0s bérleti dij emeléssel kalkuldlunk,
idéaranyosan

e a bérelt lakasok kozos koltsége tekintetében tervezziik 2025. év aprilisatdl a kdzos
koltségek részleges, 80%-os mértékl atharitasat a Képvisel6 Testiilet ilyen iranyt
dontésének megfelelGen.

o az Onkorményzat, megsziintetve a 2021. junius 1-t6] bevezetett terilleti alapti osztott
feladatellatast, dontést hozott, hogy a zodldfeliilet-fenntartasi és koztisztasagi feladatok
ellatasa 2025. junius 01. napjatol egységes rendben, egy gazdasagi tarsasag felelosségi
korébe, a PALOTA-HOLDING Zrt feladatkorébe keriil az Onkorményzat teljes
kozigazgatasi teriiletén. Tobbek kozott ez a feladatbéviilés is az Onkormanyzat és a
Tarsasag kozott 1étrejott kdzszolgaltatasi szerz6dés modositasat tette sziikségessé.

* Az ingatlankezelés, miikodtetés teriiletén jelentkezd feladatokat a PALOTA-HOLDING
Zrt. és a Gazdasagi Miikodtetési Kozpont (a tovabbiakban: GMK) végez az Onkormanyzat
kozigazgatési teriiletén. Az ingatlankezelési tevékenységet az Onkormanyzat vagyonarol
és a vagyongazdalkodas szabélyair6l szolo tobbszor moédositott 33/2013. (IX. 30.)
onkormanyzati rendelet 14. § (1) bekezdése alapjan latjdk el, mint vagyongazdalkodd
szervezetek. Mindkét szervezet az ingatlankezelési, miikdtetési feladatok keretében ellat
tobbek kozott javitds-karbantartast, zoldfeliilet kezelést, kertészeti munkakat, miiszaki
dokumentacid kezelést, feltjitasok el6készité feladatait, kézmiihalozati feladatokat. A
Képviselo-testiilet 354/2024. (XI. 28.) k. szamu hatarozataval dontétt arrol, hogy az
allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol sz616 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
9. § (1) bekezdés b) pontja szerinti feladatok ellatasa a 9. § (2) bekezdés rendelkezése
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alapjan 2025. januar 1. napjat6l a PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezeld
Zartkortien Mikod6 Részvénytarsasig utjan torténik. Ezzel a dontéssel a
parhuzamossaggal érintett tevékenységek 2025, janudr 01-t61 a PALOTA-HOLDING Zrt
kozszolgaltatasi feladatkdrébe keriilnek az ellatishoz sziikséges koltségvetési forrasok
Zrt.-hez torténo allokalasaval.

A tevékenység atadas-atvétel, a forras allokdcio illetéleg a vonatkozd kézszolgaltatasi
szerz0dés modositasa a tevékenység atvételével parhuzamosan megtortént. Az intézményi
feladatok ellatasara illet6leg a fejlesztésekre vonatkozo 2025. évi tervet a GMK készitette,
a forrds atcsoportositds is ennek megfeleloen tortént. A Tarsasdg kialakitotta a
tulajdonossal torténd elkiiloniilt elszamolas konyvelési és kontrolling rendszerét, az
intézmény ellatasi feladatokat 2025-ben 1) lizletagként jelenitjik meg azzal a
kiilonbséggel, hogy ez az iizletdgunk (a vallalkozasi tizletaghoz hasonloan) 2025. évben
nem visel altalanos koltségeket, tekintettel, hogy erre forras nem lett tervezve.

A tulajdonos dontésének megfeleléen az atvett intézményi tevékenységekhez tervezett
forrasok személyi raforditasait tamogatas formajaban, a dologi kiadasait szdmlasan
kezeljiik.

e Tekintettel arra, hogy a jovo évet érintd ingatlan és kozteriilet fejlesztési elképzelések a
tulajdonossal a tervezés idészakaban még nem kristalyosodtak ki, tgy a kozszolgéltatési
(business as usual=-BAU) feladatokon és a lakasfelujitdsi kereten tilnyuld egyedi,
projektszerti felujitasi feladatokat nem szerepeltettiik az iizleti tervben. Ezen feladatok
forrds rendelkezésre allasanak fliggvényében, alapvetéen eredménysemleges maodon,
egyedi szerzodések keretében keriilnek adott esetben megvaldsitasra.

Szervezeti valtozasok

A Tarsasag altal 2024. évben megfogalmazott kiildetés végrehajtasdhoz két alappillér
elengedhetetlen.

Sziikséges a megfeleld human eréforras rendelkezésre alldsa, vagyis egy, a tevékenységhez
leginkabb igazodd, azt tiikr6zni képes, nem tulbiirokratizalt szervezet. Jelenti ez a sziikségesnél
nem tobb képzett vezet6t és az adottsagok keretein beliil motivalt munkavallalokat egy, a kor jo
gyakorlatat leképez6 szervezeti modellben.

Sziikséges tovabba a megfelelo gazdasagi-pénziigyi eréforras is, mely elégséges likviditas mellett
megalapozza a Tarsasag tevékenységének mind a Tulajdonos, mind a lakossag megelégedését
biztosito végzését és lehetoséget nyijt fejlesztésekre is egy kor igényeit kiszolgald varos
kialakitasa érdekében

A Tarsasag tevékenysége a jovoben béviilni fog.

A bdviiléshez vald alkalmazkodast a Tarsasag vezetése elokészitette a megfelelé szervezeti
struktura kialakitasaval. A jove évre torténé felkésziilés a szabalyozottsig erGsitésével is
elkezdodott. Kialakitottuk a belsé ellenérzés rendszerét, a szabalyzataink jelentés részét
atdolgoztuk, frissitettiik. Ezt jovo év elso felében teljeskortien el akarjuk végezni.

A feladatkor szélesedésbdl fakadd személyi allomany bdéviilés indokolttd tette az Onalld
humanpolitikai tertilet létrehozasat az eddig inkabb adminisztrativ jellegii tevékenységen til. Az
indokoltsagot a tervezett létszam boviilésén feliil egyéb tényezok is alatamasztjak: a terveink kozt
szerepel egy, ma a munkavallalok csak bizonyos részét érinté ,mozgobér” rendszer atalakitasa egy
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teljesitményértékelési rendszerrel, a munkavallalok megtartdsat és bevonzasat elGsegité cafeteria
rendszer atgondolasaval, eredményesebb toborzdsi folyamat kialakitasaval.

A 2024, évi elokészitést kovetden 2025-t6] bevezetni kivant, papir alapt nyilvantartast felvaltani
tervezett rendszer alapii munkaidé nyilvantartas feliigyelete, kezelése is komoly kihivast fog
Jelenteni a Téarsasag szdmdra ugyanigy, mint a kozteriileti munkavégzés hatékonyabba tétele és a
kozteriileti jelenlét novelése érdekében tervezett munkarend modositas is. A bérszamfejtési
feladatok - altalanos gyakorlatnak megfelel6en human teriilet ald szervezése szintén az idei,
el6keszité folyamatok kozé tartozott. Eldkészitettiik és ezévtdl bevezetjiik a bérszamfejtés
kiszervezését (outsorce). Koltséghatékonysagi szamitasokat végeztiink arra vonatkozoan, hogy
egy plusz munkaerd felvétele vagy a feladat kiszervezése lenne kifizet6débb és biztonsagosabb a
Tarsasag szamara €és annak mentén dontdtt a vezetés a kiszervezésrdl, 3 ajanlatos tarsasagi
beszerzés bonyolitisaval. Az adminisztrativ jellegli, de sziikségszerli feladatnévekedés a
compliance tarsasagon beliili bevezetésével is dsszefligg (339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok belsoé kontrollrendszerérdl).

A gazdasagi folyamatok egységes iranyitasa is megtértént, ezen beliil meg kell erdsiteni a
beszerzés kontrolljat.

A Tarsasag alaptevékenységét koordinalo és végzo lizemeltetési teriilet atszervezése a novekvod
feladatelldtds kovetkeztében elengedhetetlen. Az ingatlanokkal kapcsolatos feladatok korében
indokoltta valt a Tarsasighoz jellemzéen bejelentési rendszeren keresztiil érkezd feladatok
fogadésa, rendszerezése, céliranyos megoldasi javaslatok megfogalmazisa — egy szoval az
ligyfélkapcsolati tevékenység — és magat a feladatot elvégzd kivitelezési teriilet elkiilonitése,
legyen sz6 akar kozteriiletet vagy akar ingatlant érint6 bejelentésrél. Ez utobbi tekintetében kozos
vezetéssel kialakitasra keriilt két projektszer(i miikodést kivané projektiroda, a megfeleld targyi és
kornyezeti feltételek biztositasa mellett. A kovetkezd év derekan megduplazodo zoldfeliilet
karbantartas 6nallo divizié feldllitasat igényelte. Ebben a feladatkdrben, elsddlegesen a zoldfeliilet
fenntartést érintve, a legjelentdsebb véltozast a teriileti hozzarendeléssel miikidni tervezett brigad
struktura kialakitdsa fogja jelenteni. A Tarsasag a korabbiaknal hangsilyosabba kivanja tenni a
kozteriileti ellendrzést, dedikalt személyi feleléssel. Mindezekkel egy szervezettebb,
attekinthetobb és erésen kontrollalt munkavégzést célzunk meg, amely a Tarsasig fokozott
kozteriileti jelenlétét és a varhatéan novekvé szami bejelentésekre rovidebb reakcioidéket
eredmeényez. A felsoroltak részleteit a Tarsasag dltal, az 6sz folyaman kidolgozott miikodési
koncepcio tartalmazza.

A modositott SZMSZ az év elején kertil jovahagyasra benyujtasra.

Mindehhez sziikséges a mar megkezdett informatikai tdmogaté rendszerek tovabbi fejlesztése.
kiemelten az lizemeltetést tamogaté bejelentés nyilvantarté, valamint a beszerzési folyamatot
szabalyozo rendszerek.

A tovabbiakban az tizleti terv &sszedllitisdhoz alkalmazott tervkalkulaciokat mutatjuk be, amelyek
alapjan a koltségvetési tablak adatait szamoltuk.
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A 2025. iizleti év f6bb tevékenységeinek bemutatisa

I. Ingatlan gazdalkodas

Tarsasagunk egyik alapfeladata az 6nkorményzati tulajdonu lakéasok, lakoépiiletek tizemeltetése,
fenntartdsa. Ennek keretében karbantartast és felujitast végziink.

Alapvet6 célunk:

» lres lakdsok miel6bbi tjra hasznositdsa
o felajitassal,
o oOnalloan nem kiadhato, szomszédos lakasok csatolasaval,
o amennyiben a feltjitas gazdasagtalan, elidegenitéssel,

v

a meglévé lakasallomany korszerusitése
o elektromos halozat felujitas,
o nyilaszaro csere,
o gazkésziilékek korszerlsitése,
o erkélyek felujitasa,

» 100 %-os dnkorményzati tulajdont épiiletek felujitasa
o kiilsé homlokzat,
o teto,
o elektromos haldzat,
o kapuk,

V!

100 %-o0s 6nkormanyzati tulajdonu épiiletek kornyezetének rendezése
o kiilsé, romos tarolok elbontasa,
o udvari jardak javitasa,
o udvarok kertészeti rendezése,
o keritések, kertkapuk felujitasa,

» Uj lakdsok épitése

Onkormanyzati bérlakasok karbantartisa

2024-ben mintegy 800 db munkalap alapjan (jellemzden lakas) végziink kisebb-nagyobb
karbantartasi feladatot. Az éves elGiranyzat nettd 115 m Ft volt, az éves elSiranyzati keretet a
koltségvetés I11. sz modositasaval 167 m Ft-ra médositottuk.

A 2024-es (elozetes értek) kapesolodo koltségek (lakas és 100 %-os lakoépiilet Gsszesen - kiemelt
projektek nélkiil)

karbantartasi koltség: netté 167 000 000 Ft
felujitasi koltség: netto 282 167 903 Ft



ﬁ PALOTA-HOLDING Zrt. Tel.: 414-7100

E-mail: info@palotah.hu
Ingatlan- és Vagyonkezeld Zirtkorien Mikidd Részvénytirsasig 1156 Budapest, Szaraznid u. 4-6,

A karbantartasi tevékenységet viszonylag nehéz prognosztizalni — az év soran a tervezettnél tobb
ingatlan volt ¢rintett karbantartassal, a Tarsasdg sajit kivitelezési eréforras felhasznaldsa is
jelentésebb volt a tervezettnél, az épitdipari inflacios hatdsok is negativan hatottak az éves
teljesitményre.

2025-ben a 2024. évi varhatd 480 db lakas karbantartasaval szemben 550 db lakas karbantartaséval
terveziink.

2025. év soran a bejelentések alapjan, valamint az elGzetes ellendrzések soran feltart hibak
karbantartasi keretre térténé elharitasat a kovetkezok szerint tervezziik:
Keretszerzodésre:

e [Lomtalanitas, takaritas, extrém takaritas, zoldfeliilet karbantartas,

e Tet6, badogos javitds, veszélytelenités, kémény javitas,
e Vizora csere,

e Gazkészilék javitas, karbantartas

e Alpinista munkak,

e Dugulas elharitas, csatorna tisztitas, fedlapok cseréje.

Sajat kivitelezésben:
e villanyszerelés,

e viz-, csatornaszerelés,

e kOmiives, burkold munkak
e festd, mazold munkak

e asztalos munkék.

Folytatjuk azt a 2023-ban elinditott folyamatot a bérlakds allomany miiszaki szinvonaldnak
emelésére, mely szerint a bejelentések mellett néhany teriileten elére tervezetten végziink
ellendrzéseket és ezek alapjan tervezziik a kovetkezé idészak karbantartasait, feldjitasait,
[lyen kiemelt tertiletek:

e celektromos haldzat,

o gazkésziilékek,

e erkélyek,

e szennyvizhalozat,

e tetd és ereszcsatorna.

Tervezett karbantartasi koltségek (nettd):

e karbantartas sajat er6forrassal ill. alvallalkozdokkal 190 000 000 Ft

o lakas kitiritések, extrém takaritas 10 000 000 Ft

e 100 % épiiletek udvar, kérnyezet 10 000 000 Ft
Osszesen: 210 000 000 Ft
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Osszességében a jovo év sordn naturdlidban (karbantartdssal érintett ingatlanok darabszama) 550
db lakassal kalkulalunk. A naturdlia béviilés hozzavetdleg 25 m Ft tobbletkoltséggel jar
onmagdaban. Feltételezve a 2024-es bels6 aranyok viéltozatlansagat a sajat teljesitmény és az
igénybevett szolgiltatdsok tekintetében, az éves 8%-o0s béremelés hatdsa nagyjabol 6-7 m Ft, az
alvillalkozoi inflécio hatdsa kb. 10-12 m Ft, igy a tervezett 5sszkdltség cca. 210 m Ft.

2025-is bérlakas karbantartasi terv netté 210 000 000 Ft-os szinten prognosztizilhaté.

2025. évi felujitasi tervek

» 2025. évre tervezett iires lakdsok feldjitisa (nettd):

Az elmult évek felujitasi kdltségeit elemezve az | m2-re es6 felujitasi koltség a kivetkezképpen
alakult (nettd):

teljes felujitas részleges felujitas
2022. 116 290 Ft/m2 39 991 Ft/m2
2023. 122 793 Ft/m2 41 744 Ft/m2
2024, 148 859 Ft/m2 53 652 Ft/m2

2025-re 8 %-os épitdipari inflacioval szamolva a tervben

teljes felqjitas esetén 160 000 Ft/m2-rel
részleges feljitas esetén 58 000 Ft/m2-rel
kalkulalunk.

2025. folyaman 60 db iires lakas felujitasat tervezziik a kdvetkezd bontasban:

Tevékenys Atlagir db|Becsiilt dsszeg (nettd)
9 000 000 Ft| 10 90 000 000 Ft
5 000 000 Ft| 30 150 000 000 Ft
2 000 000 Ft| 20 40 000 000 Ft

Minddsszesen: 280 000 000 Ft

Ures lakédsok egy részénél az ismételt kiadas eltt elvégzends feladatok nem felujitasként keriilnek
elszamolasra azok tartalma miatt, ezt a karbantartési koltségekben tervezziik.

2025-bs iires lakds felajitasi kiltség terv netté 280 000 000 Ft, a felajitasi keret terhére.

» Bérbeadott lakisok, 100 %-os épiiletek felajitdsa

2025. évre a kiadott lakdsok, 100 %-os énkormanyzati lakoépiiletek (kiemelt projektjavaslatok
nelkiil) tervezett felajitasi koltsége az alabbiak szerint becsiilt a felajitdsi keret terhére:

¥ o
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e clektromos feldjitas — lakott lakds+ 2 db 100%-o0s épiilet elektromos fovezeték csere:
netté 53.000.000 Ft

e nyildszar6 csere 50%-o0s programban, 2 iitemben, 2x10 cimen: netté 20.000.000 Ft
o erkély felujitds 8 cimen, Gsszesen 8.000.000 Ft

Mindosszesen netto 81 millio Ft.

igy a 2025. évre tervezett bsszes felajitasok nagysdga a felajitisi keret terhére netté 361 millié
Ft.

» 100 % épiiletek felajitasi terve

Ezen épiiletek felujitisit nem a feldjitisi keret terhére, hanem projekt alapon, egyedi
vallalkozasi szerzédés keretében tervezziik, amennyiben a sziikséges forrds biztositott.

Cim Munka megnevezése Becsiilt dsszeg (nettd)
tetOszigetelés felujitasa a régi elbontasaval 9 000 000 Ft
lépesohaz festése, korlatok javitdsa, mazolisa 2 500 000 Ft
lépesohazi bejarat, lépesohdzi ablakok cseréje 3 000 000 Ft
homlokzatok hoszigetelése, szinezése 20 000 000 Ft

epészeti felmérés és felljitas 9 000 000 Ft

kapu és kerités feldjitasa 3 500 000 Ft
Osszesen: 47 000 000 Ft

magastetd feljitasa (tervezéssel) 18 000 000 Ft
lépesohdz feldjitasa + lépeso (tervezéssel) + bejarati kapu 12 000 000 Ft
homlokzat felljitasa (vakolds+szinezés) + homlokzati ablakok feliij. (fa) 18 000 000 Ft

Uj vizbekétés (jelenleg a szomszéd telken van a vizora) 5 000 000 Ft
Osszesen: 53 000 000 Ft

129, homlokzatok hdszigetelése, szinezése 16 000 000 Ft
Osszesen: 16 000 000 Ft

homlokzatok hdszigetelése, szinezése + kapu cseréje 25 000 000 Ft
Osszesen: 25 000 000 Ft

Mindisszesen: 141 000 000 Ft

» Széchenyi tér 9.

o tetd felujitasa - tetOszigetelés felujitasa a régi elbontasaval

o lépcsohaz feltjitasa - Iépeschazak festése és korlatok javitasa, mazolasa; valamint
a lépcs6hazi bejaratok és 1épesdhazi ablakok cseréje

o homlokzat feltjitasa — hGszigetelés és szinezés
o gépészeti felljitas

o kapu és kerités felujitasa
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» Sin utca 24/b
o magasteto feljitasa (tervezéssel)
o €pesbhaz felajitasa + 1épesd (tervezéssel) + bejarati kapu
o homlokzat feltjitasa (vakolas+szinezés) + homlokzati ablakok felijitasa
o Uj vizbekotés (jelenleg a szomszéd telken van a vizora)

» Batthyany utca 29.

o homlokzat feltjitasa — hoszigetelés és szinezés
o tetd felljitasa - magasteto

» Kinizsi utca 90.

o homlokzat feltjitasa — hdszigetelés és szinezés
o bejarati kapu cseréje

Mindosszesen: 141.000. 000 Ft (nettd)

> Uj lakisok épitése:

Edtvis utca 45-47. épiilettomb rehabiliticio, komplex projekt

-

» EOGtvos utca 45.

o alapito okirat modositasa

o ¢épiiletek bontésa, tereprendezés, kozmivek rendezése

o lépesé kialakitdsa az iires Gnkormanyzati lakashoz és a lakés feltjitasa

o hats6, magastetds épiilet: tetéfelujitas, foglalkoztato kialakitasa vizesblokkal

o 0Osszesen: nettd 95.000.000 Ft

» Eotvis utca 47. 6+2 lakdsos tarsashaz kialakitisa

o 0sszesen: netto 440.000.000 Ft

Vagvonkezelt ingatlanok karbantartasa, felijitasa

A Tulajdonos Képvisel6- testiiletének 321/2015. (V.28.) ok. szam hatérozatan alapuld, 2015.
junius 29. napjan kelt 617/2015. szama Vagyonkezelési Szerzddésének V/4. szamu pontja
eértelmeben a targyév december 3 1. napi Osszesitett értéke és az érintett dsszes vagyon nyilvantartas
szerinti netto értéke kozotti kiillonbségeként képzett keretbdl — targyévi értékesokkenési leiras
Osszegébol- a Vagyonkezeld koteles gondoskodni a vagyon (vagyonkezelésbe adott
helyiségek) felujitasdval, vagy potlolagos beruhdzasaval a szerzédéses érték megdrzésérsl. Az
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amortizacio varhato értéke 2025. évben 27,6 m Ft koriil lehet prognosztizalni, ezért a Tulajdonos
¢s a Vagyonkezel6 kozott fennalld szerzodés értelmében a Tarsasagunknak a 2025. évben ennek
megfelelo dsszeget kell forditania a helyiségek karbantartasara, feltjitasara.

2024.06.30. napjat kovetden 2024.07.08. napjan kelt, 829/2024. szaml Vagyonkezelési
Szerzodés modositis értelmében Tarsasagunk vagyonkezelésébil kikeriilt a Drégelyvir utea 6.
szam alatti 100%-os onkormanyzati tulajdonu épiilet (alapteriilet: 244 m?, HRSZ: 82937/41, brutt6
ertek: 19 417 938 Ft), azonban uj elemei is lettek a vagyonkezelt helyiségallomanynak.

Az uj vagyonkezelésbe kapott helyiségek:

- Orjarat utca 1-5 10. épiilet: HRSZ: 82285, 2009 m?, brutt érték: 164 963 928 Ft
- Zsokaviar u. 15. 3 db pavilon: HRSZ: 91158/33, 86 m2, brutto érték: 145 669 291 Ft

A fenti novekedések és csokkenések eredményeként 2025. évre vonatkozéan a vagyonkezelt
portfolio értékében szignifikans véltozast nem latunk, igy a helyiségek karbantartasara, feltjitasara
a korrigalt értékesokkenésnek megfelelé mértékii forrast terveziink allokalni.

Az aldbbi cimeken 1évé helyiségek feltjitaisa a konnyebb hasznositas érdekében feltétleniil
indokolt.

Természetesen a miuszaki dllapotok alapos felmérése és a késobbi kiadhatosag altal tamasztott
igények figyelembevételével hatarozzuk meg a feltjitasok mértékét és koltségét.

Paskomliget u. 44. fsz. HRSZ.: 91158/157/A/267
- Sziikséges miiszaki tartalommal (ablakcsere, flird6szoba felGjitas, festés) rendelkezo,
alapszintii esztétikai felajitas

Paskomliget u. 69. fsz. HRSZ.: 91158/164/A/392
- Sziikseges miiszaki tartalommal (festés) rendelkez6, alapszintii esztétikai felujitas

Bocskai u. 30. HRSZ.: 87490/2
- A helyiségeket célszerii lenne megbontani. A Dob6 u. 29. fel6l iroda vagy iizlet
funkcionak, a Bocskai u. 30. fel6l pedig gyerektorna / foglalkoztaté / iroda funkcionak
hasznositani. Ehhez igazoddan sziikséges miiszaki tartalommal rendelkezd, alapszintii
esztétikai felujitassal ellatva.

Zsokavar u. 24-26. L.em. HRSZ.: 91158/97/A/78
- A helyiséget egyben hasznositva pl. gyerektorna / foglalkoztaté / iroda funkcionak,
vagy megosztva ,hatul” iroda el6l pedig a mar emlitett lehetéségekkel. Esetleg a jo
megkozelités miatt akar felndttoktatas / pénzvaltd / iigyfélszolgalat funkciokkal
hasznositva. Ehhez igazoddan sziikséges miiszaki tartalommal rendelkez6, alapszinti
esztétikai feltjitassal ellatva.

A fent felsorolt cimeken feliil 2025-ben is fogunk birtokunkba venni ingatlanokat, melyekre a fent
mar felsorolt miiszaki és kiadhatésdgi szempontok felmérése utén szintén feltjitasi tervek fognak
sziiletni.
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A mar bérbe adott helyiségeinknél gyakorta felmeriilé probléma a homlokzati nyilaszarok elavult
allapota miatti javitasok, mely sok esetben nem gazdaségosak. Ezeken az ingatlanokon tervezziik
a nyilaszdarok cseréjét korszerti, hszigetelt nyilaszardkra.

A miikodést tamogato fejlesztési feladatok

» Miihely kialakitisa

A Répszolg korabbi telephelyét részben mar kiliritettik (Hunyadi u.), ennek értékesitése
folyamatban van.

A Kazinczy utcai asztalos és lakatosmiihelyt még nem tudtuk athelyezni, pedig az mind miiszaki,
mind munkavédelmi szempontbol mar sziikségszert.

TGbb elképzelés utdn a Szentmihdlyi at 17. szdm alatti, volt tiidésziir6 ingatlanra terveztiink egy
korszerti, mar a GMK munkatarsakkal koz6s hasznalati mihelyt kialakitani.

A kiils6 (udvar) teriiletet mar rendeztiik, a bels6 kisebb épiilet tetGszigetelését elvégeztiik, igy ide
atkoltoztettitk a Klapka Gy. u. 122. szam aldl a hagyatéki raktart.

A miihely kialakitasa el6zetes koltségbecslés alapjan: netté 160 mft

Az uj mitihely kialakitasaval értékesithetové valik a Kazinczy utcai épiilet is a Hunyadi utcai
mellett, valamint a Klapka Gy. utcai épiilet is. Ezen ingatlanok egyiittes eladasi értéke varhatoan
messze feliilmalja az Gj mihely beruhazasi koltségét.

» Zoldfeliilet fenntartisi divizio elhelyezése

Részben a fenntartando teriilet boviilése, illetve az ehhez kothet6 1étszam, gépjarmii és munkagép
elhelyezése, masrészt a GMK-tol atvett létszam ¢és feladatok miatt a divizi6 megnovekedett
elhelyezési igényét meg kell oldanunk. A Késmark utcai telephelyen a szocidlis és raktar bovitést
sajat er6bdl elvégezziik.
Ugyanakkor divizié kézponti telephelyének a Molnar Viktor utcai (volt Dijbeszedd) épiilet egyik
blokkjat javasoljuk kialakitani, a nagyobb gépek, jarmiivek tarolasira a Késmark utcai {ires
Onkormdnyzati ingatlanon (tivfesziiltségi vezetékek mellett) terveziink egy telephelyet nyitni,
ennek varhato koltsége tartalmazza az évekkel ezel6tt ott felhalmozott vegyes anyagok elszallitast,
amelynek mennyisége a terlilet rendezetlensége miatt naprol-napra né.
Ezek elozetes kéltségigénye:

Molnar V. utcai telephely nettd 34 mFt

Késmark utcai 4j telephely netté 25 mFt

A miikodést timogato fejlesztési feladatok kiadasaira a gazdalkodas eredménye és likviditasunk
nem biztosit fedezetet, igy ezeket a fejlesztéseket a tulajdonos timogatisa nélkiil nem tudjuk
megvalositani.

» Sajat telephelyek felajitasa, karbantartisa

2025-ben is folytatjuk a sajat telephelyek korszeriisitését, feltjitasat a rendelkezésre allo forrasok
fliggvényeben, sajat eréforrisbol.

Minden telephelyen sziikséges a vagyonbiztonsagi rendszerek bovitése.

Kozponti telephelytinkon a nyildszard cserék, irodak, gépészeti berendezések feldjitasat mar évek
Ota folyamatosan végezziik a miszaki indokok és a forras rendelkezésre allasa alapjén.

A Pazmany telephelyen az es6viz elvezetését tervezziik megoldani.
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Lakasgazdalkodasi tervek

A Tervezesi idoszakban rendelkezésre all6 informacioink szerint 1786 lakast kezeliink, amelybél
2024. december 31. allapot szerint 68 db az iires lakds allomany.

e Lakbérbevétel:

A lakbérfeliilvizsgalat eljarasi rendje a 12/2023(1V.28.) rendeletmddositast kovetden
megviltozott. A rendeletnek megfeleléen a jovedelemfeliilvizsgalat tekintetében, 2024.
majusatol Tarsasagunk alkalmazta az Uj jogszabaly elSirdsat. A fenti eljardsrend alapjan 2024,
¢vben mintegy 1300 lakasbérleti szerzdés volt érintett a lakbérvéltozasban.

Tekintettel a lakbérvéltozasokra 2025. évre brutt 1 046 118 384 Ft bevételt terveztiink 1683
lakasbérleti/-haszndlati szerzGdést érintve, de ennek soran nem vettiik figyelembe a
kedvezményes elidegenitéssel még meg nem visarolt lakdsokkal esetlegesen kiesé bevételt.
Kedvezményes elidegenités soran a tervezési idoszakban még 78 lakasrol nincs informécionk
az eladds tekintetében. Tovabba a jelenlegi iires lakdsok esetében sem terveztiink
lakbérbevétel, mert azoknal kérdéses, hogy éppen melyik hoénapban, illetve milyen
lakbérkategoria alapjan keriilnek bérbeadasra. Amennyiben terveznénk akkor a jelenlegi
bérbe adhatoé iires lakasallomany koltségelven torténd bérbeaddsa esetén havi bevétel
2424 180 Ft lenne. 2024. évben készitett atlag alapjan a bérbe adhato tires lakasok szama 60
db/hé volt.

2025. évben lakbéremelés nem torténik.

o  Kozis kiltség bevétel:

Tarsashdzakban taldlhaté 6nkormdnyzati lakdsok esetében a kozos kéltséget a tulajdonos
fizeti. A folyamatban levé rendeletmaédositas sordn tervezett, hogy megtdrténik a koltségelvii,
piaci, piaci I. és piaci II. alapt kategéridkban a kozos koltség iizemeltetési részének (a
mindenkori k6zos koltség 80%-anak) athéritasa a bérlokre.

A rendeletmoédositast kdvetéen, 1123 darab lakéasbérleti/-hasznalati szerzG6dést érintve, az
alabbi kozos koltség bevételt 2025, aprilis 1-t6] terveztiik: 128 138 162 Ft.

Az iires lakasok tekintetében nem terveztiink kozos koltség bevételt, de amennyiben a
jelenlegi (2024.10.31. éllapot) bérbeadhat6 iires lakasallomannyal szdmolnank abban az
esetben 549 745 Ft bevétel keletkezne.

e Kiilon szolgiltatisok bevétele:

A lakbéreken feliil a lakasokra kiilon szolgaltatasi dij keriil kiszamlazasra a bérlk felé, ez
lehet szemétdij, kommunalis vizdij, viz- és csatornadij, fiités dij, felvoné dij és kaputelefon
dij stb.

A kiilon szolgéltatasokra 25 094 148 Ft bevételt terveztiink, de amennyiben a kozos koltség a
meghatarozott lakbérkategoriakban tovabb terhelésre keriilnek, ez a bevétel csokkenhet.

e Energetikai tanusitvinyok:

2025. évben lejaro lakéasbérleti szerzédéseink darabszamat, tires lakasok szamat és az elhunyt
bérlok utani jogviszony folytatasok becsiilt szamét vettiik figyelembe.

290 darab lakas esetében, amennyiben dijmédositas nem torténik, a varhaté kiadas 7 366 000
Ft.
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A lakésokkal kapcsolatban felmeriilé koltségek kibontasat az eléiranyzat sorok
részletezésében tessziik meg.

Helyiséggazdalkodasi tervek

A Tarsasag 2025. évi helyiségbérleti dijakbol szarmazo bevételi tervét, figyelembe véve a bérleti
szerzOdések lejarati idejét, a terv készitésekor pélyaztatott ingatlanok kiirdsaiban szereplé
minimalisan megajénland6 bérleti dijakat, illetve a jelenleg iiresen 4ll6 helyiségekre kalkulalt,
2025. eévben elvart jovobeni bérleti dijbevétel mértékét a kdvetkezdk szerint tervezi:

’ . o, -

H'f':lylseg bérleti 445 786 666 - é‘:es Il'lﬂé.lfllo's erzaeleﬁ. 5%, '
dij JF évkozi szerzodés lejartat kovetd 10%-os emelés
Sajat tulajdont e s
incatlan bérleti 2 484 904 éves inflacios emelés: 5%,
:inga ¢vkozi szerzodes lejartat koveté 10%-os emelés

1]
gf’_rk"k’ boste 9 336 474 5%-0s infliciéval kalkulalva

1]
e 2024 évi tényadatokkal kalkuldlva,egységesen 2025.06

B R R . ev1 tenyadato alkulalva,egységesen .06.
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i(f;)ltseg(athantha AR 153008 hotol bedllitva az 5%-os inflacios emelés
0

. Uresen 4ll helyiségek, bérelt helyiségek, ahol a bérleti
Kozos szerzOdésben nem szerepel a kozos ktg. A 2024. évi
kbltsé 23749792 | ; .

Oltség(nem tényadatok alapjan 2025.06.h6t61 beallitva az 5%-os
atharithato) inflacios emelés

A vagyonkezelt és sajat tulajdont helyiségek bérbeaddsabol szarmazd 2025. évi tervezett bevétel
igy meghaladja a 448 m Ft-ot.

Onkormiényzati bérlakasok hatralékai és azok behajtasa

A berlok ¢€s lakashasznalok altal felhalmozott hatralékok iigyében 2025. évben is célunk a
teljeskori és folyamatos eljaras megvalositésa.

A teljeskiriség mentén a teljes bérl6i allomany fizetésének alakuldsa minden hénapban
vizsgélatra keriil. A folyamatossag alapjin az adossal szemben mindaddig folyamatban marad az
eljaras, amig a tartozasat nem rendezi.
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I 2024.12.31

(0-30 nap hatralékos kimutatas 12 568 794 Ft
31-60 nap hatralékos kimutatas 6171 532 Ft
61-90 nap hatralékos kimutatas 3 287 780 Ft
91-180 nap hatralékos kimutatas 3123 954 Ft
181-365 nap hatralékos kimutatds 1600311 Ft
365 nap Feletti hétralékos kimutatés 2 574 493 Ft

A fenti tablaban jelzett idépontban a behajtandd hatralék kizel azonos a tavalyi év azonos
idészakaban fenndllé kintlévéséggel. Ennek oka, hogy az idei évben folyamatosan csokkend
hatralékok szeptember honapban az Uj Lakdsrendelet szerinti bérleti dijak miatt jelentésen
megemelkedtek, a bérldk a teljesités soran pedig nem voltak felkésziilve a jelentds véltozasra, igy
Osszel mintegy 5 milli6 forinttal ,,ugrott meg™ a 60 napon beliili hatralékok dsszege. Célunk, hogy
a j6vé évben probédljuk az idei év minimumadra, illetve még az ald csokkenteni ismételten a
kintlevoscgeket, csokkentve ezzel a tulajdonosi bevétel kiesést. Ahhoz, hogy ez a terv
megvalosulhasson, javasolt az Uj Lakésrendelet koveteléskezelésre vonatkozd részének
ujragondolésa, a kordbbi, kovetkezetesebb és szigoribb eljarasi gyakorlat visszaiiltetése.
Célszerlinek latjuk a 60 napot meghalad6 hatralék esetére sziikiteni az eljarast és mellézni a fizetési
emlékeztetd kiildését. Helyette a korabbi gyakorlatnak megfeleléen az ingatlankezeld altali
felmondas elétti fizetési felszolitas kikiildése tiinik jarhaténak, a térvényi elirasnak megfelelen.
(Isd. Ltv.25.§. (1)). Célszerii tovabba a jogi eljarasok azonnali meginditisa a felmondasi
hatarnapot kovetden, igy probalva minimalizalni a hatralékok tovabbi novekedését.

I1. Kozteriilet fenntartas

2025 juniustol Tarsasagunk végzi az ujpalotai régio zoldfeliilet ellitdsat kozszolgiltatasi
feladatkorében, vagyis a Tarsasag fenntartisiban 1évS rakospalotai és pesttjhelyi teriiletek
kiegésziilnek az ujpalotai rész kezelésével. A teljes kerillet minéségromlds nélkiili
feladatellatdsahoz a 1étszambovités elengedhetetlen. A tervek szerint 5+1 brigad feléllitasdra fog
sor keriilni, teriilet alapu felosztasi elvek mentén. Egy brigad feleldsségébe kizarolag a jatszoterek
¢s kutyafuttatok kornyezetének rendben tartasa fog tartozni, teljes keriileti szinten.

A megnévekedett feladatellatis koltségoldalon is jelentkezni fog. Markdns ndvekedés fog
jelentkezni a hulladékszallitds tekintetében a kétszeresére bviilt teriileten Gsszegytijtott kaszalék,
a fasor apolasok sordn keletkezett zoldhulladék vagy az dszi lombgyiijtésb6l szarmazo levelek
elszallitasa miatt, a kozosségi kalodak és parki gyiijtok iiritése mellett. Itt jelentkezik az illegdlis
hulladék kezelése is, melynek mennyisége id6szakonként eltérd, de dllandban jelen van a teriileten.
Az ujpalotai részt tekintve a jelenlegi mennyiséghez viszonyitva legalabb 350 m? illegdlisan
kihelyezett hulladék Gsszegytijtésével és elszallitasaval szamolunk 7 honapra.

A fa-és viraggondozasi feladatok tekintetében is elkeriilhetetlen a koltségnovekmény a
tertiletboviilés miatt, ami a viragdgyak nagysaga és az dpoland6 fak darabszama okén adodik.
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A jelenleg meglévi kosaras autd mellé tervezziik egy uj, magasabb emeldkosérral rendelkezé
gépjarmii beszerzését. Ez eredményezi a létszambdévitést a faapolasi csoportndl, mivel sziikséges
egy plusz brigad felallitasa, ugyanakkor t6bb fadpolas elvégzését tudjuk ellétni a keriiletben sajat
kapacitasban ¢s ezéltal az Gjpalotai részen fasor és parkfa apolasi munkalatokat tudunk végezni a
lakossagi bejelentések kezelése mellett.

A fék darabszamanak novekedése egyéb koltségvonzattal is jar, mivel a sziikséges fadpolasi
folyamatok kozé elengedhetetlen besorolni keriileti szinten a névényvédelmet, ami a kartevik és
korokozok elleni védelmet jelenti, illetve a 25 méternél magasabb vagy kosaras autéval meg nem
kozelitheto fak apolasi munkaihoz sziikséges alpintechnika alvallalkozd bevonasit.

A viragapolasi csoport jelenlegi 7 f6 munkatarsbol all, a csoport bévitése 5 fovel szitkséges, hogy
el tudjak latni az egész keriiletre vonatkozoan az éveldagyak karbantartisat és az egynyari
viragagyak betiltetését, gondozasat, ontdzését és adott idészakban atiiltetését.

Naturélia béviilés okozza a kéltségndvekedést a virdgagyak novényei beszerzésében, potlasaban,
a teriiletboviilés kdvetkeztében. A pestijhelyi és rakospalotai dgyakat tekintve legalabb 8 000 db
ndvény beszerzése sziikséges a jovo évre, mely csak az egynyari agyakba sziikséges mennyiséget
foglalja magéaban koriilbeliil 500 négyzetméteren. Az tjpalotai rész egynyéri dgyainak nagysaga
250 m* melynek az Gszi atiiltetésérél mar a Téarsasdgnak kell gondoskodnia.

Pontos iitem és feladatterv felallitasaval tervezziik a munkavillalok feladatainak meghatarozasat,
illetve a munka hatékonysaganak novelését a teriileti kategoridk felosztasanak segitségével. Ezzel
mérhetd lesz a dolgozok teljesitménye és kikiiszobolhetd lesz, hogy egyes munkafolyamatok
elmaradjanak.

Teriiletboviiléssel osszefiiggo koltségelemzés

i 2 ikl %
Zoldfeliilet fenntartés 630 000 m’
Cserje-és sovényfenntartis 25 000 m
Koztisztasagi feladatok 580 db
Viragfeliiletek 190 m’
Kihelyezett muskatli 360 db
Eveldagyisok 3 000 m’
Faapolas 25 000 m’

Szamitdst végeztiink arra vonatkozoan, milyen koltségnovekménnyel jar Tarsasagunk szaméra a
tertiletboviilés.
Kizéirolag azon koltségtényezoket vettiink figyelembe és olyan mértékig, amelyek indokolhatéan
a feladatbéviiléshez kothetok.
A kalkulacié nyilvanval6an tobb kockézatot is hordoz:

I. teriilet pontos ismeretének hianya — igy csorbulhat a koltségterv megalapozottsaga
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2. toborzas eredményessége, Uj munkaerd felvétel - terv szerinti felvételek mennyiségi és
idobeli teljesiilése modosithatja a kiltségeket
3. tervezett munkabérszint tartasa - esetleges koltségtobblet vonzata lehet

Osszesen kizvetlen '

kisg

279 029 362
ko ltség ;
24 6 (24 FTE) alkalmazisaval tervezziik a teriilet ellatasat: fadpolas 2 6, viragapolas
Személyi jellegii kozvetien 0, kertészet 12 6, koztisatasdg 4 16, tertileti ellendr | f6. A poziciok lépesdzetes

104 353 329

feltoltésiiek a tényleges indulisig. A tervezett ledolgozott munkadrak szama 2025-
ben 20 034 6ra. Hétvégi munkavégzéssel is tervezimk (koztisztasagi alkalmazottak,
30 munkanapra)

Alvillalkozoi kiizvetlen ktsg

147 278 600

hulladék szallitas

100 000 000

kiilteriileti kaszalas 8 000 000 |évi 2 alkalom
alpintechnika 3 000 000
emeldkosaras faipolas 10 000 000
gepjarmii biztositds 21 000 |wanfutékra, 3 db

kb 650e nin, 1 alvallalkozod, eserje/sovény 25e nm, éveld viragfelilet kb 2900 nm.
egynyiiri viragfeliilet kb 250 nm, burkolt feliletek 27 e nm, parkolo 25 e nm,
kizisségi kaloda 25 db

gépjarmi beérleti dij 26 257 600 |7 db kisteher gépjarmii 3,5 t alatt
Kiizvetlen anyagkiltség 22 714 100
noveny 8 000 000
fold 2 000 000
iizemanyag 3 300 000 |7 dbkisteher, 50 000FVgk/ho
autopalya matrica 114 100 |7 kisteher* 13 300 Ft, 3 utinfua* 7000 Ft
munkaruha 7 800 000 300 000 Fu'fo
kertészeti anyagok (cserép,
tamrid, tozeg, komposzt, 1 500 000
oyomirto sth)
Adott évi értékeskke nés 4683 333 ;[i:zuwkolzfall hcrulﬁxr.ascfktmz k.a;::‘c_snlm.if) adott évi e‘?ikcmkkmes' mint kéliség.
“gyszeri illetve 3 és 5 éves leirasi kulesok alkalmazasaval
Kézvetett kiltség: a szolgaltatis nyGjtasaval kapesolatban felmeriild, de nem
kizvetlenill a tevékenységhez kapesolodo kaltségek (pl. a teriilet irdnyitasahoz
kapesolodo személyi jellegi rélbrdita'gsok. munkaruha/védoital, gépiarmivek
NN tzemeltetési javitasi kiliségei stb. ) Altalanos kélisé irsasig mikddéséhez,
Rﬁosztﬁft kﬂﬂ#t&ﬂéﬁ : 3 ' irz'lnyit:isﬁ}nzjkapcsulhmé kﬁT&ség (:ezérigazg;nﬁ és :gt:(l):;st?ffrﬁlemk személyi
villalati dltalinos 182 231 700 |jcllegi kiltsége, FEB, belsd ellendr, GDPR, kinywizsgilat sth). A kizvetett
kﬁ_lt‘ség kiltségek a ledolgozott munkadrik ardnyiban keriilnek iizletigakra. 2024-hen ez az

|ardnyok mentén keriilnek lizletagakra felosztasra, ami 36.69% a kozteriileti

ariny 88% kortil alakult a kézszolgaltatds tekintetében, jévire a kbzszolgiltatas
boviilesével virhatoan emelkedi fog. Az altalinos kiltségek az év elején rigritett fix

kizszolgaltatas kapesan,

Osszesen teljes kiltség

461 261 062

Kozteriileti projektjavaslatok

Napi szintli feladataink mellett korabban is és a jovében is olyan projektek megvalositdsat
tervezziik, amelyek kerliletiink fejlodését célozzdk és amelyeket sajat tervezéssel és lehetdség
szerint sajat kivitelez0i kapacitassal valosithatunk meg. A 2025. évre javasolt fejlesztési
elképzeléseket egyeztetés és joviahagyas utan dolgozzuk ki részleteiben.

15



ﬂj PALOTA-HOLDING Zrt.

E-mail: info@ palotah.hu
Ingatlan- és Vagyonkezels Zirtkiorien Mikodd Részvénytirsasig 1156 Budapest, Sziraznid u. 4-6.

Fejlesztési javaslatainkat a lakossag szamadra is azonosithato brandek koré csoportositottuk. A
feltlintetett tervezett kéltségek nettd Ft-ban értendok:

» Kazan utca kozosségi kert Iétesitése — 12,4 m Ft. A kozosségi kertek erdsitik a kozosséget,
egyiittmiikddést és a fenntarthatosagot.

Fo tér magasagyas kialakitasa — 21,5 m Ft

Kontyfa utcai sportpalya és kormyezetének rendezése — 28,1 mFt. Sport és rekredcios
tevékenységek elGsegitése a lakossag szamara.

Kontyfa utcai kutyafuttat6 feltjitdsa— 7,6 m Ft. Kutyafuttatok 1étesitése és feldjitasa a nagy
szamu kutyas kozosség igényeit figyelembe véve.

Orjaré tér felujitasa — 35,7 m Ft. A meglévé zoldfeliilet tjragondolasa, funkciok bévitése
¢s a tér kozvetlen kdrnyezetének rendezése.

- A tér koriil a toredezett jardalapok és aszfalt jarda helyett térkd burkolat kialakitasa

- Padok kihelyezése

- Fliszernovény kert létesitése

- Evel§ agyasok kialakitasa

- Szarazsagtlré diszfiivek telepitése

- Gyalogut kialakitdsa

- Ivékat telepitése

- Kandelaberek kihelyezése

» Tematikus dekoracié — 19,6 m Ft. (Hasvét, Kardcsony, Nyar, Halloween)

v VY

Y

Intézményi fejlesztési tervek

A fejlesztési terveket a GMK munkatarsai allitottak Ossze 2025, évre, mindegy 1,5 milliard Ft
Osszértékben. Ennek jovdhagyasa a rendelkezésre 4dllo forrasok fliggvényében a tulajdonos
dontésétdl fligg.

. A KOZSZOLGALTATASI FELADATOK KOLTSEG
ALAKULASA

Ingatlan ilizemeltetés kozszolgaltatasi feladatok

A koltségvetési elOiranyzat sorok tervezett alakuldsat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
A koltségvetési elbiranyzat terv alakulésa:

Onkormanyzati tulajdoni lakisok lakbér bevétele: A lakbérfeliilvizsgalat eljarasi rendje a
12/2023(IV.28.) rendeletmddositdst kdovetéen megvaltozott. A rendeletnek megfelelden a
jovedelemfeliilvizsgdlat tortént. Tekintettel a lakbérvaltozasokra, 2025. évre 1 046 118 384 Ft
bevételt terveztiink 1683 lakasbérleti/-hasznalati szerzédést érintve, de ennek soran nem vettiik
figyelembe a kedvezményes elidegenitéssel még meg nem vésarolt lakasokkal esetlegesen kiesé
bevételt. Lakbérszint valtozassal a jovo évben nem terveziink.
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Lakasok kiilon szolgaltatisi dija: A kiilon szolgaltatasokra 25 094 148 Ft bevétellel szamolunk,
a 2024. évi eldiranyzat alatt valamivel. Amennyiben a kozds koltség a meghatirozott
lakbérkategoriakban tovabb terhelésre keriilnek, ez a bevétel csokkenhet.

Kozos kiltség/lakis: A folyamatban lev6 rendeletmédositds soran tervezett, hogy megtorténik a
koltségelvii, piaci, piaci L. és piaci II. alapt kategoridkban a kézos koltség tizemeltetési részének
(a mindenkori k6z6s koltség 80%-anak) atharitasa a bérlokre.

A rendeletmodositast kdvetden, 1123 darab lakasbérleti/-hasznalati szerz6dést érintve, az aldbbi
kozos koltség bevételt 2025. aprilis 1-t61 terveztiik: 128 138 162 Ft.

Lakassal kapcsolatos egyéb bevételek, Lakissal kapesolatos kamat bevétel esetében a
novekedés oka alapvetéen az infléacios hatas érvényesitése. A késedelmi kamatok esetében a lakbér
szint ndvekedése miatt a bérlok fizetési képességének és készségének csokkenésével is szamolunk,
ami a késedelmi kamat ndvekedését eredményezheti.

Onkormanyzati lakasértékesités kamat bevétel és mas jellegii bevétel esetében a soron nem
volt mozgas, ilyen jellegii tétel Tarsasagunknal nem meriil fel.

Lakas bérkoltség emelkedése szignifikans. Adodik ez egyrészt a kozvetlen bérkoltség
novekedésbdl (béremelés hatdsa) illetve a létszam béviilésbol (1 16 lakaskezeld, 1 f6 nyugdijashaz
segédgondnok). Szintén a kozvetlen koltségeket ndveli, hogy a jogi teriilet és
bérleményellendrzési teriilet bérkoltségének legnagyobb részét is kozvetlen koltségként jelenitjiik
meg a lakds és helyiség darabszam aranyaban, hisz ezen munkatarsak kozvetleniil a lakasokkal
foglalkoznak munkaidejiikben. Novelo tényezé ezen a koltségsoron (is) az éltaldnos béremelés
hatasa az altalanos kdltségen keresztiil.

Lakis iizemeltetés esetében az inflicios hatas jelenik meg a varhat6 koltés alapjdn az eredeti
eléiranyzatra vetitve. Tavalyi évi lakds darabszam atlagat vettiik figyelembe, ami 8810Ft/lakas, és
erre raszamoltunk 5%-os inflacios valtozast, igy az atlag 9250Ft/lakas adodik. Vetitési alap 1690
lakds volt.  Ugyanez a helyzet a Lakas iizemeltetés-Nyugdijashdz koltségsoron is, csak
inflacioval kalkuldltunk.

Lakas kozos kiltség: Ennél a koltségsornal figyelembe vettiik a kiozos koltség idei valtozasait és
atlagoltunk lakas darabszamra és 2025. évre nézve a lakasallomany csdkkenését tekintve 1440 db
lakassal szamoltunk.

Lakas karbantartas: 2024-ben vérhatoan 800 db munkalap alapjan (jellemzGen lakés) végziink
kisebb-nagyobb karbantartasi feladatot. Az éves el6iranyzat netté 115 m Ft volt.

A 2024. évi tény koltség az év elsé haromnegyed éves adatai alapjan nettd 123,5 m Ft volt, az éves
eldiranyzati keretet a koltségvetés I11. sz modositasaval 167 m Ft-ra modositottuk. A karbantartasi
tevékenységet viszonylag nehéz prognosztizalni — az év soran a tervezettnél tobb ingatlan volt
¢rintett karbantartassal, a Tarsasag sajat kivitelezési eréforrds felhasznaldsa is jelentGsebb volt a
tervezettnél, az épitdipari inflacids hatasok is negativan hatottak az éves teljesitményre.
2025-ben a 2024. évi varhato 480 db lakas karbantartdsaval szemben 550 db lakas karbantartaséval
terveziink. A naturdlia boviilés hozzavetleg 25 m Ft tobbletkdltséggel jar 6nmagéaban.
Feltételezve a 2024-es belsé ardnyok viltozatlansigit a sajat teljesitmény és az igénybevett
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szolgaltatasok tekintetében, az éves 8%-o0s béremelés hatdsa nagyjabol 6-7 m Ft, az alvallalkozoi
inflacio hatasa kb. 10-12 m Ft, igy a tervezett Gsszkoltség cca. 210 m Ft.

Ures lakasok fiitésdija esetén nem terveziink valtozast 2024. évhez képest, az alacsonyabb 2024,
¢évi varhaté miatt, igy kompenzalva az inflaciot.

Lakott bérlakasok energiatanasitvanyai esetében a 2025. évben lejard lakédsbérleti
szerzOdéseink darabszamit, ires lakasok szamat és az elhunyt bérlék uténi jogviszony folytatasok
szamat vettiik figyelembe, Gsszesen: 270 db

Bérlakiasok energiatanisitvinyai (értékesitéshez kapcesolodd) (beszurt sor): Elézetes
egyeztetések szerint, 2025- ben is folytatodik a kedvezményes elidegenités, valamint a normal
elidegenités is er6sebb tendenciat fog mutatni, mint 2024 elsé felében. A 2025 -masodik felére
varhaté kedvezményes elidegenitésekre havi 4-5 ingatlannal, mig a normal elidegenitéseknél havi
5 -7 db értekesitéssel szamoltunk ezért az energetikai vizsgalatok kiadasét is ennek megfelelden
terveztiik be. (Nett6: 24 000 Ft/db mely az ideihez képest 20%-os ar ndvekedéssel szamolva a
kivitelezovel valo egyeztetés alapjan)

Kintleviség kezelés: feltételezésiink szerint folytatjuk a 2024. évi sikeres behajtasi tevékenységet
a régota lejart tartozasok esetében.

Tarsashazi alapité okiratok modositasa: két alapito okirat készitéssel kalkulaltunk a tervezési
€v soran.

Elidegenitési bonyolitasi dij/lakas (beszirt sor): Eladasi érték 3%-a. 2024 els6 féléves adatai
alapjan, 10-12 lakés kedvezményes elidegenitése tortént havonta.
Elbzetes egyeztetések szerint, 2025- ben is folytatodik a kedvezményes elidegenités, valamint a
normal  elidegenités is  ersebb  tendenciat fog mutatni, mint  2024-ben.
Ennek megfelelen az elidegenitésekhez kapcesolodo bonyolitasi dijak mértékének emelkedésével
szamolunk, netté 60 m Ft.

Nem lakis c. helyiségek bérleti dija: ilyen tétellel nem terveziink, ezen a kéltségsoron 2024,
évben mozgas nem tortént

Onkormanyzati telkek karbantartdsa: az elGirinyzat eredeti mértéke nem volt elegend6 2024-
ben, tekintettel, hogy a Tarsasag ezen telkeket — melyek elhanyagoltsaga mér nem tiirt halasztast
—rendbe tette azzal, hogy a joviben ezt a bérléi feladatot csak indokolt esetben villalja, a felmeriilt
koltségek atharitasa mellett. Ebbél kovetkez6enm2025. évre az el6iranyzat csokkenését tervezziik.

Nem lakasok iizemeltetési koltségei a két ingatlan rezsi koltségét takarja infléacios novekménnyel.
Ingatlanértékesitéshez kapesolodo aukeios dijak: 2025 évre elorelathatolag 300 mft E-arverésre
szant ingatlannal szamolunk, mely megkozelitéleg 10 - 16 ingatlant jelent. MNV 50eFt/ingatlan+
az eladdsi ar 0,75% jutalék (300 mFt esetén ez az Gsszeg 2.250.000, -Ft/év). Jelenleg nincs
informacionk a 2025 évi dijak esetleges valtozasarol.
(16*50.000) +2.250.000=3.050.000/12=254.166,-/h6 kéltség véarhato elérelathatdlag.

Kintlévoség kezelés: (Nem lakds bérl. dijhatralék csokk.osztonz.): a 2024. évi szinttel kalkulalunk
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Nem lakis céli ingatlanok energiatanusitvinyai: a tervben nem szamolunk sem bérlettel, sem
értékesitéssel.

Elidegenitési bonyolitasi dij (nem lakis): Netto 2,4 m Ft-tal terveziink, hiszen az elidegenitésre
szant helyiségek értéke joval kevesebb minta lakdsoké, igy kevesebb dsszeggel kell szdmolnunk a
teljes elidegenités Gsszegébdl.

A célbefizetések tekintetében 2025. évben nettd 24 m Ft-tal szamolunk. 2022 - ben 6,7 m Ft (17%-
os emelkedés) 2023 - ban 7,8 m Ft ( 16%-o0s emelkedés) valosult meg. 2024 év elsé kilenc honap
adatai alapjan - 12,5 m Ft volt a célbefizetések, melyb6l 4,6 m Ft helyiségekre és 7,9 m Ft lakésokra
lett felhasznalva. Az év végéig virhat6 6sszeg 17 m Ft koriil fog alakulni. Mivel a portfolioban
levé hazak miszaki dllapota alapjan, valamint a klimavaltozis okozta széls6séges id6jaras okan
novekvo koltségekkel kell szamolnunk.
[gy 2025-re elérelathatolag 24 m Ft koriili célbefizetés terveztiink.

Kozteriilet ellatas kozszolgaltatasi feladatok

A koltségvetési elSiranyzat sorok tervezett alakulasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
A koltségvetési elGiranyzat terv alakulésa:

A gépi jardatisztitasi feladatok tekintetében a 2024.évi elGiranyzat szintje alatt kalkuldlunk,
tekintettel, hogy a 2024. évi keretet nem meritjiik ki, igy mind az anyag mind a bérkéltség
novekedésre a keret fedezetet nydjt.

Hulladékgyiijtés soron szamoltunk a teriiletbéviilés kapcsdn megemelkedd alvallalkozoi
koltségekkel, egy¢b tekintetben figyelembe vettiik az inflacios és béremelés illetéleg a kozvetett
koltsegek hatdsat (fadpolasi feladatokbol keletkezett zoldhulladék széllitas, 6szi lomb, illegilis
hulladék, zoldhulladék, valamint kézdsségi kalodék iiritése az Gjpalotai részen.)

Parki gyiijt6 soron a kéltségnovekedés oka megegyezik a hulladékszallitasnal emlitettekkel. (570
db hulladékgyiijté és kdmyékének rendszeres tisztantartisabdl eredd hulladék elszallitisa az
ujpalotai részen. A hétvégi munkavégzés bevezetése és a hulladékiirités gyakorisaganak ndvelése
miatt.)

Viz, esatornadij koltségeinél csak inflacioval szamoltunk a 2024, évi tényadatok alapjan

Parkfenntartis esetében 1 feladatként jelentkezik a teriiletbéviiléssel dsszefliggd tevékenység
(jellemzden Gj belépdk bérkoltségén keresztiil), az egyéb koltségeknél az inflacid, béremelés,
kozvetett koltségek jelentkeznek. (Az iizemeltetésiinkben 1év6 470.000 m2 teriilet kiegésziil
650.000 m2 zoldfeliilettel és 52.000 m2 burkolt sétany feliilettel. Tartalmazza a kozteriileti
darazsirtast, graffiti mentesitést is). Uj feladatként bekeriilt a szerzédésbe a Palota Park
tizemeltetési koltsége: 2025 marciusatol az uj Palota Parkhoz kapesol6dd lizemeltetési koltségek,
vizgépészeti eszk6zok karbantartasa, novényzet, gondnoksag a tervezett szerint nettd 22 millié Ft-
ot tesznek ki.
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Viriggondozis tekintetében hasonld indokok meriilnek fel, mint a parkfenntartas esetén. A
megndvekedett teriileten kiilon problémaként adodik az ntdzési rendszer megoldasa is, melynek
koltséghatdsa jelentés. Ezen tevékenység esetén is jelentkezik az inflacio, béremelés, kozvetett
koltsegek hatasa is. (Evelé viragfeliilet 2900 m2, az egynyari viragfeliilet 250 m2-rel novekszik.
Ontézés ellatasa, ontozérendszerek telepitése, virdgosztas. Plusz humén erdforrds bevonas)

Fas sziri novényzet kéltségnovekedése tekintetében szerepet jatszik a a teriiletboviilés hatasa,
de ez esetben az alvallalkozoi tevékenység is jelentds (pl. alpintechnika). (Tartalmazza a potlasi
kotelezettségek iiltetési arat -70 db fa. Kdrtevok és korokozok elenni sziikség szerinti védekezés)

Kozteriileti bitoroknal nem jelentkezik 0j feladat, az osztott feladatellatas hianya miatt viszont
Jelentés mindségi javuldst terveziink e téren a személyi dllomany részleges cseréjével, a
gyorsszolgalat bevezetésével, az ellendrzés fokozasaval. (Jatszotéri elemek, karbantartésa,
napelemes kandelaber karbantartasa)

Lobogoézisi, a kizosségi kertekhez és dllami iinnepekhez illetéleg kizmiivekhez kapcsolodo
feladatokat az eredeti eléiranyzati szint alatt tervezziik a gépi jardatisztitdshoz hasonléd indokok
mentén.

Utfenntartisi munkélatoknal nem szamolunk feladatbéviiléssel az osztott feladatelldtas hidnya
miatt. Anyagigényes tevékenység 1évén er6sebben jelentkezik a magasabb szinten prognosztizalt
épitdbanyag inflacio, illetve a jelentds 1étszami mélyépitési szakemberek béremelésének hatdsa. A
meglevé elldtott teriileten utfenntartdsi munkalatainak mennyiségi és mindségi emelését
tervezziik. (Keriilet utjainak katytuzasa, egyre rosszabb allapot, melyek beavatkozast igényelnek.)

Téli utfenntartisnil jellemzden az egyéb koltségndvekményen beliil a béremeléssel szamoltunk.

Jardajavitisnal az anyag és bérkoltség emelkedés egyarint jelentkezik. (Keriilet jarddinak
javitasa, egyre rosszabb allapotok, melyek beavatkozast igényelnek.)

Jové évben 0 feladatokkal is bovill a Tarsasag kozszolgaltatisi tevékenység kore. Ezen
feladatokat a Tdrsasdg a korabbiakban is végezte egyedi megrendelésre és elszamoldsra, de a
feladatok jellege indokoltta tette ezek beépitését a kozszolgaltatasi szerzodésbe.

Utcanév tablik gyirtdsa és kihelyezése: A keriiletben talalhato, elsésorban a nagyobb
lakotelepeken elhelyezkedd, a tdjékozodast segité informacios tablak karbantartasara és Gj tablak
kihelyezésére szolgalo keret.

Uj kozteriileti eszkozik kihelyezése: A lakossagi igényeket is figyelembe véve a kozteriileten
kiilonfele eszkozok kihelyezése. Eszkoz tipusok: hulladékgytijto, kutyapiszok gyiijté edényzet,
poller, pad, stb.

Kozisségi kertek és kutyafuttatok felujitisa: Kazan utcai kutyafuttaté feljitasa, két kozosségi
kert feltjitasa

Bontas: A keriiletben lévé eloregedett, hasznalaton kiviili burkolt feliiletek, lapkdves sétanyok,
egy¢b eszkozok elbontasahoz kapesolodo koltség. Besnyd parki pavilonok elbontasa.
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Koézmiipo6tlo mitargyak: Kozteriileti szikkaszto grafok telepitése kiilonbozd helyszineken, ahol
parki sétanyoknal a vizelvezetés nem megoldott.

Tovabbi feladatboviilést jelent Tarsasagunk szaméra a nyilvanos illemhelyek iizemeltetése, a
novényveédelmi feladatok elldtésa, illetve diszpolgdrok emlékfalanak karbantartasa dsszességében
6,250 e Ft nagysagrendben.

A kozteriilet fenntartassal kapcsolatos jovo évre tervezett kiadasok feladatalapi megbontésa a
kévetkezoképp alakul:

1. Eredeti eldiranyzat 2024. 986 400 000
2024, évi baziskorrekeio (2024 II1. sz mbdositas) , F6

2. Modositott elGirdnyzat (I11) 1.974:600000) -58-200 000 ter rekonstrukei6ja nélkiil

3. Javasot elSiranyzat 2025. {1 928 944 000|854 344 000

461 261 062 Ujpalota régié bdviilés
67 250 000 KSZ-be beépiil 6 feladatok ( (1] soron: bontas, utcanéy
tabla, kézmiipotlo. kézteriileti eszkdzik stb)
455 839938 Létszamoviilés (36 f6), meglévo dolgozok béremelés,

mozgébér, inflacié stb. miatti emelkedés
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IV. GAZDALKODASI EREDMENYEK

Palota Holding Zrt,
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A Tarsasag a 2025. lizleti évet szerény eredménnyel, gyakorlatilag pozitiv nulla eredménnyel
zarja. Az arbevételre vetitett tarsasagi adozds eldtti eredmény nem éri el az 1 %-ot, 0,64%. Ez
jelentés gazdédlkodasi kockazatot hordoz Gnmagaban is, de kiilondsen egy olyan iizleti évben,
mikor a Tarsasag két Uj lizleti eseménnyel szembesiil a GMK tevékenységének atvétele és az
ujpalotai tertiletbdviilés okan.

Az Eurdpai Bizottsag 2015. december 3-an kozzétette a 2016. janudr 1-je és jinius 30-a kozotti
idészakra vonatkozo, a kizszolgdltatds ellentételezése formdjaban nyijtott dllami tamogatdsrol
sz0lo eurdpai unios keretszabalyrol sz6l0 bizottsdgi kozlemény (2012/C 8/03, a tovéabbiakban:
kézlemény) és az Eurdpai Unio miikodésérdl szolo szerzédés 106. cikke (2) bekezdésének az
dltalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok nyijtasaval megbizott egyes vdllalkozdasok javara
kozszolgdltatds ellentételezése formdjdban nyiijtott dallami tamogatdsra valé alkalmazasarol szol6,
201221/EU szamui bizottsagi hatdrozat alapjan az ésszer(i nyereség mértékének meghatarozasara
alkalmazhaté swap kamatlabat. Ez egy éves id6tartamra a HUF esetében 6,28%. Eszszerii
swap kamatlab 100 bazisponttal novelt szintjét. Ez a Térsasag esetében a kodzszolgaltatasi
tevékenység tekintetében elvileg 237 m Ft eredmény realizalaséat tenné lehetdvé. Az észszerli
nyereség mértéke a 2025. évre megkotott kozszolgaltatasi szerzdés alapjan maximum 3 % lehet,
ez is hozzavetSleg 97 m Ft eredményt jelentene a kozszolgaltatasok nyujtisa kérében, ami az
agazati és szolgaltatastipustol fliggd kockazatokra elegendd fedezetet tudna biztositani.

A korabbiakban emlitettek szerint a bizonytalan fejlesztési forrashelyzet miatt a fejlesztési
tevékenységet feloleld vallalkozasi tizletag eredményével (bevétel/kéltség) nem szamolunk.
Amennyiben az év sordan mod nyilik fejlesztésre, tigy korrigéljuk a tervet. Tekintettel erre a tényre,
igy ez az lzletag - hasonloan az intézmény finanszirozashoz, ahol eleve nem volt ilyen jellegii
koltség a koltségvetésben betervezve — nem kap vallalati altalanos és lizemi (kozvetett) altalanos
koltséget sem. [gy ezen kéltségek a tébbi iizletag eredményét jobban rontjak.

Tarsasdg tervezett pozitiv eredménye harom fiizletag egyiittes eredménye mentén adodik. A
felujitasi tzletag — hasonloan a tavalyi évhez — jelentGs negativ eredménnyel zirja az évet,
tekintettel, hogy a jellemzden alvéllalkozdi tevékenységet igénybe vevo iizletig alvallalkozoi
szerzOdéses értékére vetitett 5%-os , bonyolitasi dij” nem fedezi az iizletdgban dolgozdk erre a
tevékenységre forditott aranyos munkaid6 szerinti kdltségeit és az osztott altalanos koltségeket.
Ezt a negativ eredményt az ingatlan kozszolgaltatasi tizletag és a vagyongazdalkodasi iizletag
pozitiv eredménye ellensulyozza. Az az atmeneti helyzet, hogy a kedvezményes lakasértékesités
¢és eredményes hatralék behajtas nyoman keletkez6 pozitiv szaldé az ingatlan kdzszolgéltatdson
kompenzal bizonyos egyéb ilizletdgi veszteséget, nem tekinthetd szabalyellenesnek (EU
keresztfinanszirozas tilalma), tekintettel, hogy ez az eredmény egyedi és nem kozvetleniil a
kozszolgaltatasi tevékenység ellatisanak ellentételezésére kapott allami tamogatasbol, hanem egy
kvazi ,sikerdijbol™ ered.

A Tarsasag Uzletdgi terveinek elemzését értelemszerlien a GMK, vagyis az intézmény ellatési
tizletag nélkiil kell értékelni, mivel az a tevékenység csak 2025-ben indult.

A Tarsasig nett6 értékesitési arbevétele 123%-kal emelkedik a tervek szerint 2025-ben. A

legmarkansabb novekedés a kozteriileti kozszolgaltatds terén jelentkezik a teriiletbéviilésbol
kifolyolag.
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A koltségek tekintetében az anyagkdltség 115%-os emelkedését vérjuk, amiben az inflacids és
mennyiségi hatdsok egyarant szerepet jatszanak. Az anyagkdltségen beliil — bar nagysdgrendjét
tekintve nem meghatdrozo — a legjelentésebb névekedés az tizemanyagoknal jellemz6, ami szintén
az lizemanyag aranak varhato emelkedése, de még inkabb a géppark 2024-ben indult és folytatodo
boviilésébol adodik.

Az igénybevett szolgiltatasok esetében nagyjabol 10%-os novekedés prognosztizalhatd, ami az
inflacié €s a mennyiégi boviilés egyiittes hatdsa okan alakul igy. A legjelent6sebb emelkedés a
gepjarmiivek tartos bérlésével kapesolatban felmeriil6 bérleti dijak esetében adodik, amely tébb
mint duplajéra boviil. Ez szintén a géppark mikodtetési modelljének valtozasaval és mennyiségi
boviilésével hozhato Gsszefliggésbe.

A személyi jellegli raforditasok emelkedése szintén szignifikans. 2025, évben éves szinten 8%-os
béremelést tervez a Tarsasag, amelyet masodik negyedévtdl kivan érvényesiteni. A tervezett
IétszambOviilés is jelentsen emeli a raforditasokat, illetve 2025-ben mér éves szinten jelentkezik
a 2024-ben inditott létszimfelvétel athuzodo bazis hatésa. A bérkdltségek alakulasa ugyanakkor
nem tartalmazza annak a bérfesziiltségnek a rendezését, amelyet a GMK-t6l étvett és a Tarsasag
kordbbi munkatérsai kozti bérszint eltérés okoz. A bérkoltségek alakulasaban jelentds a kockazat
a létszamboviiléshez tervezetten kapcsolodo bruttd bérszintek megval6sulédsa tekintetében.

Az ertekesdkkenés bézis évhez viszonyitott csokkenését az okozza, hogy tavaly jelentds
mértékben tortént kis értékii eszkzbeszerzés, mely abban az évben leirdsra is keriil. Ezt 2025-ben
nem tervezziik.

Az aktivdlt sajit teljesitmény nagysagrendje a telephelyi (Szdraznad utca) feltjitasi munkék
nyoman adodik.

A vallalati altalanos és lizemi altalanos (kozvetett) koltségek a 2024 évi tervvel azonos mértékben
keriiltek megtervezésre. (lizemi dltalanos kéltségek jellemzben a telephelyekkel kapcsolatban
felmertilt koltségeket takarjak). A 2024 évben is sikeriilt mar a tervhez képest csokkené mértékil
altalanos koltségszintet elérni, ezt a folyamatot 225-ben is folytatni kivanjuk. Mig 2024-ben az
altalanos koltségek az 0sszkoltség és raforditas tobb mint 30%-at tették ki, ezt az aranyt 2025-re
23% koriilire tervezziik leszoritani. Egyrészt a koltségek éttekintése és egy per egy kozvetlen
koltséggé alakitdsa révén, masrészt az ilyen jellegli koltségek abszolit mértékii csokkentése révén.
Hangstlyozzuk ugyanakkor, hogy a vallalati méretnivekedés és az ebbdl eredé addicionélis
koltségek (compliance és kontroll folyamatok kialakitdsa, elengedhetetlen informatikai
fejlesztések megtétele stb.) az ilyen jellegii koltségek sziikségszer(i novekedését is eredményezik.

Jelentosebb koltségtételek

» Személyi jellegii raforditisok, létszamtery

2025. évben szignifikans valtozas jelezhet6 el6re mind a 1étszam, mind pedig az ehhez kapcsolhatd
raforditasok tekintetében.
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A viltozasok indoka a kovetkezd:
* béremelés, éves szinten 8%-o0s mértékben. Ennek koltség hatdsa 110 m Ft nagysagrendet
tesz ki, a 2024. évben a meglev és a 2024-ben tervezetten felvételre keriilt allomany
tekintetében.

e A 2024. mésodik felében megkezdett, jellemzden az {izemeltetési teriiletet érintd
létszambdviilés okdn a bazis ndvekmény (nem tervezett felvételek) éves athizodo hatasa
béremeléssel egyiitt 210 m Ft-os nagysagrendet képvisel.

2025-ben a feladatbdviiléssel egyiitt jaro tervezett uj belépdk teljes személyi jellegii raforditasa
256 m Ft, az alébbi teriiletek vonatkozasaban:

» kdzteriileti kdzszolgaltatasi feladatok korében a karbantartott zoldfeliileti teriilet jelentds
béviilése 2025. juniusatél. A jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen a régi és az j teriileti
ellatast alapvetéen sajit eréforrds igénybevételével tervezziik, csak elengedhetetlen
esetekben — személyi/targyi er6forras hianya, gazdaségtalan kivitelezés — vesziink igénybe
kiilsé alvallalkozokat.

¢ ingatlan feltjitasok, villalkozasi tevékenység tekintetében a feladatok projekt alapon
torténé kezelése, a projektszemlélet fokozisa, a projektiroda személyi allomanyénak
erdsitése

e belsO kontrollrendszer és ellenérzési feladatok inditisa

e a jelent6sen boviilo feladatkor és személyi allomény béviilés kapesan felmeriilt tébblet
feladatok extra terhelést jelentenek a hattér teriiletek Gigy, mint pénziigy-kontrolling, HR,
beszerzés teriiletén, igy ezen osztalyok aranyos bévitése is sziikségszertivé valt

* Az lizemeltetesi teriiletre nehezedd egyre novekvé szamu feladat, 1étszam és felel6sség
indokolta azt a lépést, hogy 2024. novemberétél ez a teriilet 3 egységre tagozodott:
Ugyfélkapesolat, Kivitelezés, Zoldfenntartds. A szervezti valtozastol a hatékonység és a
minGség javulasat varjuk. Ebben a folyamatok ujragondoldsa, egységesitése és 0
szakemberek bevonasa voltak a legfontosabb lépések. Az j szervezeti felépités soran
kialakitott poziciok koltség tobbletként jelentkeznek mér a 2024-es év utolsé honapjaitol.

o Az Ugyfélkapcsolati divizié is megtjul. Célunk, hogy minél hatékonyabban és jobb
mindségben tudjuk a lakossag igényeket kiszolgdlni. Ezen a teriileten is tj Divizié vezetd
kezd 2025. janudrjaban (+1 referens), béviil a bejelentés kezel csoport (2 £6) és a gondnok
létszam is.

Tervezzik a béren kiviili juttatisok rendszerének feliilbiralasat, illetve teljesitmény értékelési
rendszer bevezetését. A koncepcionalis el6készités a tervezési idészakban kezdédik, a rendszer
bevezetése 2025. masodik félévében vérhatd. A Térsasig alapvetden arra fokuszil, hogy a

meglevé koltségvetési és sajat forrds keretén beliil, annak jragondolasaval valdsitsa meg a
szemeélyi juttatdsok rendszerének atalakitasat, igy erre kiilon forrast nem terveziink.



ﬁ PALOTA-HOLDING Z.rt. Tel.: 414-7100

E-mail: info@palotah.hu
Ingatlan- és Vagyonkezeld Zirtkirien Miikods Részvénytirsasig 1156 Budapest, Sziraznad u. 4-6.

A 2025. evi kozszolgaltatdsi feladatok lehetd legmagasabb mindségi szinten valé megvaldsitasa
¢érdekében a felkésziilés mar 2024. év utolso negyedévétdl elindult.

A projektiroda feldllitisa — a karbantartdsi és feltjitasi munkak erételjesebb elhatarolasa - a
megnovekedett felujitasi munkak kovetkeztében sziikségszeri volt. A jovében mind
hangsilyosabba kivanjuk tenni az idében és koltségvetésben pontos és magas minGségii munkit.
Ehhez megfeleld hozzadllisa és szakmai tudast munkaerére van sziikségiink, amely a jelenlegi
munkaerdpiaci koriilmények kozott komoly kihivést jelent, hiszen a piac tébbi munkaltatéjihoz
hasonléan Térsasagunk is folyamatosan szembesiil a szakképzett-, valamint méar a szakképzés
nélkiili munkaerd hidnyaval. A munkara jelentkez6k bérigénye egyre magasabb, a munkahoz valé
hozzaallasuk sok esetben megkérddjelezhetd. Mindez a kéltségekre gyakorolt negativ hatasan tul
belso bérfesziiltséget is general.

A 2025-06s tzleti év a kozteriileti feladatkorben fog leghangstlyosabban viltozast hozni. A béviilé
teriiletellatas a munkaszervezésben, munkarendben is véltozést kényszerit ki. A feléllitandé brigad
struktura belsé szervezeti hierarchiat is kell magaval hozzon, ezért sziikséges brigadvezeték
felvétele is. A tervezett létszambGviilés 2025, év folyaman Iépesézetes itemezéssel — lehetdség
szerint a lehetd legkésdbbi iddpontban kéltségkimélés okan - tervezett annak érdekében, hogy az
0j kollegdk méar megfelelé helyismerettel tudjik a jiniusban induld feladatokat ellatni, illetve
sikertelen egyiittmiikodés esetén még az indulds eldtt a probaidd lehetdséget biztositson az
elvilasra. A GMK-t6l atvett kollegik allomanyaval is kalkulalunk a munkaszervezés optimalis
kialakitdsa és a létszam feltdltés minimalizalasa érdekében.
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A létszam viltozasit és a kapesolodo koltségeket az aldbbi tablézat jelzi

2025. évi létszim és koltség ndvekmény tery

Bruttd bér +
Sakteriilet létszim/f6 | jirul ék+cafeteri Indoklis
a Kt/ év
Vezérigazgatoi iroda I 10 187 500 Iratkezels, iktato
Vezérigazgatoi iroda | 2268 750 Nyugdijashiz segédgondnok 4 oras
Gazlasigi igazgatosih
_ : A bbviilés és 2024 évi létszimesokkenés miatt a megndvekedett feladatok
nziigy / sz 2 2 S e e . g e
Rérodiay / saitsitel $ ST 0 elvégzéséhez 2 6 (| j, 1 poilas) kinyveld felvétele sziikséges.
St s 17 550 000 Atewkt:’nysgg'h('nules“mlalt a bg:szcr?_‘cm Icl?qawlino?\:kedlesé\el szamolunk, gy
ennck biztositisdra 2 f6 beszerzd felvétele vilik sziikségessé.
Guzdasagi ligyintézo | 100893 750 Guzdasigi iguzgaldsig adminisztraciojanak intézése, érdemi junior munkatirs

A HR osztilyra folyamatosan t6bb Feladat hirul majd egyrészt a
letszamndvekedés miatt, masrészt a korszerdi, 4j humanpolitikai folyamatok

Hlostily : JOILET:500 bevezetésefolytn, melyts] a fluktudcié csokkendsét és a hatékonysdg
nivekedésél virjuk. Jelentds figvelmet kap majd a tréning és oktatdsi terilet is.
A virhato 12/2023 (1V.28.) Onkormanyzati Rendeletmédositdst kovetden, a

Lakiskezelés 1 7583 625 megnivekedett feladatok miatt, 2025. évben sziikségessé vilik a 1étszim bovitése
| fovel.

Helyiséggamilkodis 1 8916 250 Ajelenlegi létszimmal a meglévd feladatok is zokkendikkel teljesithetik Az

egyik kolléga tartds betegsége miatt pdtlasrdl kell gondoskodni

Zildfeliilet fenntartasi Diviado

Fa- és virdgapolas 1 7894 100
Fa- és viragapolis 2 11934900
Fa- és virdgapolis o] 32727225

A fa- és virdgdpoldsi esoportndl v brigadokkal szamolunk az Gjpalotai teriilet
bowvilés miatt, melybil az egyik az ij kosaras autoval dolgozo brigad lesz. A 8 {6
munkiba dlldsa 2025, dprilisatol varhatd,

Zoldfeliilet fenntartis

(5]

15291 000

9 48 672 900

Zoldfelilet fenntartas

(55}

10816 200

A Zoldfeliilet fenntartasi esoportban 13 6 1étszambévitéssel szamoltunk. Az
allominy feltdltésével 2025 aprilistdl kalkuldlunk. Célunk, hogy jiiniusra az
dsszes tervezett brigad lehetoleg teljes l€tszamban, batanitva, dsszeszokva tudja
megkezdeni az 4j korzetekben a munkat. Az illegdlis hulladék dsszegyiijtése és
elszallitasa érdekében. mivel ezen a téren az elmilt idészakban is jelentds
tulmunka meriilt fel, 2 f6 dedikalt munkavallalo felvétele sziikséges,
beléptetésiket szintén dprilisto] terveztik. (2 6 brigadvezeto 4. és 5.brigad, 9 6
zoldfelilet fenntartd 4. és 5. brigdd, 2 fd hulladékszallitas)

Kivitelezési diviad

Szakipari csoport
(jatszotér)

A4 33 066 000

A jatszotér karbantartashoz kettd kétfos brigad felallitisa szikséges a feladatok
elvégzéshez

Geépi jardatakarito | 6452 850 2025 aprilisatol tervezett a felvétel
Osszesen 36 256 230 050
7117501 1 f6 éves dtlagos bruttd bér+jutalom+jarulék ki lisége
593 125 1 £6 havi dtlagos bruttd bér+jutalom+jarulék kltsége

A személyi jellegli kiaddsokhoz kotheték az onmagiban nem jelentés nagysagrendii oktatasi
koltségek. A pénziigyi forrasokhoz igazodva a Téarsasag hangsulyt fektet a munkavallalok szakmai
tovabbkeépzésére. Ez a konkrét oktatasi koltségek teljes és részleges atvallalasan tiilmenden tébb
esetben munkaid6 kedvezmény biztositasaban jelentkezik.

Az oktatasi keretet az el6z6 évi keret inflalt mértékére, 6,5 m Ft-ra tervezziik.
A kotelezé tovabbképzéseken til (elsGsorban a gazdasagi teriiletet érinti) a képzések a kozteriileten
a sziikséges jogositvanyok megszerzésére, az ingatlan teriileten dolgozok esetében az ingatlan és
tarsashazkezel6 tanfolyamokra, ingatlanvagyon értékel6 és értékesitd szekciokra koncentralodik.
munkavallaloi igények alapjan.
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Munkavallaloi korben felmertilt az igény angol nyelvii oktatdsra. Ha a munkakorhoz nem is
szorosan kapcsolodo igényrél van szo, kvézi munkaltatéi hozzajarulasként tervezzik ezt
megvaldsitani belsé oktatas formdjdaban, szamonkérési kotelezettséggel. Ezt a képzési format a
Tarsasag mar 2024-ben elkezdte, MS word és excel oktatdsi témakban.

» Gépjarmiivek, munkagépek

2024-ben elinditottunk egy tobb éves programot az eléregedett jarmiivek, munkagépek cseréjére.
A gepjarmiivek esetében az egyszeri jelentos beruhazasi kiadasok helyett tartos bérlet
konstrukcioban a flotta kezelés mellett dontéttiink, ezzel a szervizelés problémajat a flotta kezeld
viseli €s a csereauto rendelkezésre dllasa — igy a folyamatos munkavégzés — biztositott.

Schiller 33678875 | 9037270

Viarent 19 532345 | 114 464 682
dsszesen 53211220 | 123501952
*(Személyeépiarmii Afa 50%-ban vonhato le)

Schiller-Flotta (tartds bérlet) az év soran fokozatosan leépitésre keriil, ezzel parhuzamosan az 1]
flottaalloméany az év sordn jelent6sen béviilni fog.

Személygépkocsi dllomany esetén a 2025. januarjatol a Schiller tartos bérlet/rovidtava bérletbdl
kiesett gépkocsik potlisa fog megtorténni, illetve a munkagép flotta cserélédni, boviilni fog 1ij
bérletekkel.

Tervben van tobb személyauto, kisteheraut6 és nagyteherautd bérlése. A 2025. évben varhatéan
11 db szemelyautot (ezek kulcsos 8 db, és csoportvezetdi autok 3 db), 2 db részben eddig sajat
alloményban kezelt, de cserére szant nagyteherautot (kertészeti csoport és mélyépités), 9 db
kisteherautot (2 db mélyépités és 7 db kertészeti csoport) fogunk bérelni illetve kdzbeszerzést
terveziink kiirni 5 db elektromos kisteher beszerzésére a kertészet szimara, a meglevo és Uj
feladatok ellatdsdra, illetve koztertileti szakipari csoport szamara, hogy egy szervizkocsival heti
rendszerességgel ellendrizni és javitani tudjak a jatszoelemek, fittneszeszkozok, ivokutak
allapotat. A koztertilet szakipar szamara tervezziik tovdabba 1 furgon bérlését hasonld okokbdl
kifolydlag.

A 2025, évet 28 db sajat tulajdonu gépjarmiivel kezdjiik, aminek az dsszetétele: 13 db kisteherautd,
10 db kishaszongépjarmi, 3 db személyautd. A GMK atvét kapcsan érkezett tovabbi 8 db
személyautd is. Az 1j bérelt kisteherautok beérkezésével a sajat tulajdonti gépjarmiiparkunk
csokkenni fog, a régick eladasat tervezziik. A gépjarmii allomény korszeriisitésére, fiatalitisara
tobb éves programot terveziink.

Munkagépek esetében, mint pl. fiinyiré traktor, nem lehetséges a bérlés, ezeket a Tarsasag sajat
forrasbol tervezi megvasarolni, illetve egy emeld kosaras gépjarmiivet is hasonlé médon terveziink
beszerezni, tulajdonosi jovahagyést kovetden.
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A flottakezelésre valo attérés kovetkeztében a javitdsi, karbantartasi koltségek tobb, mit 10%-os
csokkenését varjuk.

o

» Informatikai kiaddasok

A folyamatosan jelentkezd koltségek esetében 5 %-os inflacioval szamolunk. A jov6 évben is
igénybe vessziik a rendszerhasznalati dijakat, mint példaul a MS Office, SUP, Andoc és DMS
rendszerek hasznalatit, amelyek elengedhetetlenek a zokkendmentes mikodéshez. A
telekommunikacios koltségek, amelyek az {izleti kommunikdcios infrastruktirdt biztositjdk,
valamint a support dijak, szintén egész évben jelentkeznek. A bérleti dijak, mint példaul az [P
telefonok — amelynek koéltsége jové évben mir teljes éves szinten fog jelentkezni - és
nyomtatokezelési rendszerek fenntartisa is sziikséges ahhoz, hogy a napi miikodés zavartalan
legyen.

Jovo évben igénybevett szolgaltatasként tervezziik bevezetni az elektronikus aldiras alkalmazasat.
Ugyancsak hasonl6 konstrukcioban fog megjelenni a bejelentés kezeld rendszer tovabb fejlesztése
(ingatlan karbantartas, illetve a kozteriilet nyilvantartds és karbantartas).

Bejelentés kezeld, iizemeltetési folyamat timogaté eszkoz:

A mar bevezetett ingatlankezel6 rendszer — Andoc - tovabb fejlesztésével létrehozzuk a tarsasag
tizemeltetési feladatait timogato szoftver rendszert.

A rendszer a bejelentések rogzitésétol a feladat lezarasdig kéveti és timogatja az iizemeltetési
folyamatokat az ingatlan — lakas és helyiség, intézmény — 6voda, boleséde, kodzteriilet — it
jatszotér, park, zoldfeliilet {izemeltetési feladatok sordn.

Az alkalmazas segitségével mérhetdvé és kovethetd vélik a folyamat. A rendszer képes
hibabejelentések, valtoztatasi kérések, tervezett karbantartisok bejelentésének rogzitésére, az
egyes lgyek részletes nyomon kévetésére, a bejelentéstdl a megoldasig terjeds idé mérésére.
Kivéltja a jelenlegi papiros, tdblazatos munkafolyamatot, gépi adatrogzitéssel, formalizalt
adatbeviteli képernydkkel teszi hatékonyabba az iigyintéz6k munkavégzését.

A rdgzitésre kerillo ligyek priorizalasa, visszakereshetdsége, a bejelenttk felé informaciot
szolgdltat a folyamat allasar6l. A megoldas sordn keletkezd kommunikacio, dokumentacio
transzparensse €s kovethet6vé teszi az lizemeltetési folyamatot.

A kozteriileti feladatok tamogatasara térkép alap( objektum azonositasi rendszer keriil bevezetésre
GPS koordinitdkkal. Ez tamogatja a meghibasodasok konnyebb és gyorsabb beazonositését és
gyorsitja a hibaelharitasi folyamatot.

A rendszerb6l munkalapokat, anyagbeszerzési igénylistat lehet generdlni, ami hatékonyabbad teszi
a mindennapi munkavégzést,

A rogzitett esetekbdl riportok készithetéek, amely alapjan elemezhetd a munkafolyamat
hatékonysaga. Mérhetévé vilik a munkafolyamat és az egyes szervezeti egységek vagy egyének
tevékenysége. Mindez informaciot szolgéltat a vezetdség felé.

A merések alapjan hatékonységi mutatok — KPI-ok allithatok fel, ami alapjan a folyamat és a
tevékenység tovabb javithato.

A rendszer adatai alapjan a tarsasag koltségeit mért adatok alapjan lehet tevékenységekhez
rendelni.

Tervezett kéltség: 930 000 F/ho
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DMS funkcionalitis tovabb fejlesztése:

Szerzddés nyilvantartas:
A bevezetett rendszer képességeit kihasznédlva a Térsasdg szerzédés nyilvantartasa bekeriil a

DMS-be.

A tarolt szerzOdésekhez rendelt paraméterek, hataridok, kulesszavak megkdnnyitik a keresést.
Az elektronikusan térolt dokumentacio jogosultsaggal szabalyozott modon az arra illetékesek
szamara elérést biztosit a szerz6déses informaciokhoz, nincs sziikség helyi, papir alapon tarolt
masolatok kezelésére, ezzel ndvelve az informécio biztonsigot és csékkentve a papirhasznalatot.
Cégkapu integracio:

A funkci6 hasznilatanak bevezetésével lehetéség van a cégkapun keresztiil érkezd iratok
automatikus érkeztetésére, ezzel gyorsitva az iktatési, iratkezelési folyamatot.

Elektronikus aldirds: tervezzilk az elektronikus aldirds bevezetését cégiink szdmara. A digitélis
alairds jogilag érvényes és biztonsigos, ami garantilja a dokumentumok hitelességét és
megfeleldségét, igy nem kell aggodnunk a jogi érvényesség miatt. Az elektronikus aldirs konnyen
integralhaté mas vallalati rendszerekhez, példaul a DMS One dokumentumkezeld rendszerhez, igy
egyszertisiti és hatékonyabba teszi a vallalati folyamatokat. 12 000 Ft +afahé

Szamitogép/ laptop cserék: A tavalyi évvel megkezdddott a cégiinknél a szamitogépek és
laptopok cseréje, mivel sok 6 évnél is id6sebb gép/ laptop taldlhat6 nalunk, amelyeket a jové és
oktoberéig le kell cserélni. A Microsoft ugyanis hivatalosan megsziinteti ekkortél a Windows 10
timogatasat. {gy magas biztonsagi kockazattal jir ezek tovabbi hasznalata. Ez 20 db asztali
szamitogepet és 10 db laptopot érint, igy minden szamitogépen a legijabb Windows 11 futna.
(becsiilt koltség 4,6 m Ft)

Szerver csere: A szerveriinkdn tdroljuk az 6sszes dokumentumot, amivel a kollégdk minden nap
dolgoznak. Ezen talalhatéak az 6sszes DMS One-ba iktatott dokumentumok is, illetve a konyveld
Qsoft program. Viszont jovire mér csereszabatos lesz mivel a benne 1évé komponensek dregednek
¢s a szerver napi 0-24 ilizemel. A csere koltségét nettd6 5 m Ft-ra becsiiljiik a szoftverek
migraciojaval €s vételével egyiitt. Valamit a szerverszobaba sziikséges egy szerver klima
beszerelése is.

Intranet bevezetése: A vallalati kommunikacio er6sitésére, az informacié dramlas hatékonyabb
és gyorsabb terjedésére a Tarsasag belsd intranet portalt tervez bevezetni.

A villalati intranet egy cégen beliili, belsé hasznélatra késziilt halozati feliilet. Segiti a hatékony
kommunikdciot, a munkafolyamatok gyorsitasat és az adminisztraci6 egyszertisitését.

Az itt megosztott informaciok hatékonyabba teszik a belsé miikddést, segitik a vallalati kultira
fejlesztését, novelik a dolgozoi elégedettséget.

Az intranet kdzponti helyet biztosit fontos céges informécioknak, mint példaul szabalyzatok,
dokumentumok, statisztikak, szabadsdgok, eseménynaptarak és egyéb belsd nyilvantartasok.
Emellett lehetdséget biztosit a foglalasi rendszerek, hibabejelentdk, forumok, chat hasznalatara is.
(becstilt kéltség 2 m Ft).

» lgénybevett szolgaltatasok

A Tarsasag egészére nézve az igénybevett szolgdltatdsok nagyjabol 10%-os ndvekedését tervezziik
inflacio és mennyiségi boviilés okén.
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2024-ben a telephelyekkel kapesolatos koltségek, a hulladékszallitis és egyéb alvallalkozoi
kéltségeket egy soron szerepeltettiik. 2025-ben a nagysigrend miatt ezt megbontjuk. Ezen
kéltségek nagysagrendje igen, de ndvekedése nem szignifikéns, tervezett inflacié szint alatti (4%),
mivel a Tarsasag torekszik a feladatok ellatisanal a sajat eréforrdsai maximalis kihasznaldsara. A
legjelentésebb novekedést a hulladékszallitasi koltségek terén fog jelentkezni, ami egyértelmiien
az Ujpalotai teriiletboviiléssel hozhato Gsszefliggésbe. Szamottevd tételek még ezen a soron a
flinyiras/kaszalas illetéleg az alpintechnika igénybevétele, ami szintén az ellatott teriilet
nagysagrendjének alakulasa okan boviil.

Uj elemként jelenik meg a bontasi munkdkhoz igénybe venni tervezett alvallalkozoi
kézremiikodés, mivel ez a feladat is Ujonnan jelenik meg a tervévtSl a kozszolgaltatési
szerzodésben.

V. Beruhazasi terv

A 2025. évi beruhézasi tervet a kovetkezo tdblazatban foglaltuk ossze:

PSEIgE Xy =i RS 2 T
Beruhdzis tirgya Tervezet;:a.mzeg " Megjegyzés EE:“:?t:lé?f::E Megjegyzés
Gépjiarmii 84 400 000
e 4 db, kertészet szamira, 2m Fudb, beszerzés az év elsd
munkagép/utinfutd 8000 000 folében aktuilis
fiinyird trakior 24 000 000 |3 db, kertészet szimdra, 8 m Fvdb
P P — 40000 000 1 db, kézterﬂlet. t]_nt:a!@zelﬁ nem tudja ezt a gépet
rendelkezésre bocsdtani
lombszivi 2 600 000 {5 db, kertészet, 520 000 Fudb
Ketthizeti Kisghi 7300 000 8 ﬁﬁmsm 3 kézi ]umb!:ti\:ﬁ., 2 ham lombfiive, 3 sovényvigs,
2 lincfiirész, 2 magassigl dgvigo
takaritogép 2500 000 |1 db, kizteriilet
Informatika 18 650 000 1 780 000
Eszkiiz
mobilielefon 1 600 000 |10 db j beszerzés (| helyisépzazdilkodas, 9 kozterilet), 6 csere 1 500 000]15 db telefon csere
asztali PC 2 800 000 |20 db aszali PC csere 280 000)2 db szamitogép
monitor 50000 |1 uj belépo, kbzteriiket
laptop 1800 000 [9 db csere. | 1j belépa kizterilet
SZEIVer csere 5000 000
Rendszer fejlesztés
kintlevoségkezelés pii-i
rendszer fejlesztés 400 000
beszerzési igénykezeld
rendszer bevezetés 5000 000 |igényfelmérés folyik, 2025 Q2
Intranet 2 000 000
Kozteriilet nyilvantartis és karbantartas (térképes megielenitovel) modul / Elekironikus aldirds beveztetés / Ingatlan karbantartis
modul a j6vo évre tervezett, a jelenlét nyilvantartd-bérszim fjto rendszerrel egyiin havidijas konstrukeidban, igy ezeket nem a
beruhizasok kozt jelenitjitk meg
Irodai kiirnyezet 2 500 000 1 000 000
szék csere S00 000 |wpaszalat dton az éves székesere igénve 10 db
uj belépdk irodai kiimyezete 2 000 000 |0 belépék irodai kimyezete
Gltiziszekrények 1.000 000 1000 000

A legjelentGsebb beruhazasokat a kozteriilet lizemeltetési feladatok béviilése indukalja, elsésorban
a zoldfenntartds béviilése, de az dtvett feladatok elvégzése is. A gépjarmiivek rendelkezésre allasat
elsGsorban tartds bérlet konstrukcioban tervezziik, de a munkagépek és kisebb kozteriileti
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eszkbzok  biztositdsa sajat beruhdzasi forrds igénybevételét indokolja. Ennek egyrészt
gazdasagossdgi okai vannak (kisebb egyszeri forrisigénnyel jarnak, mint a nagyobb értéki
gepjarmiivek), masrészt ilyen jellegii eszkdzok tartds bérleti konstrukcidban nem elérhetdk. Tartds
bérlet formajaban olyan specialis gépjarmi, mint példdul az emelékosaras gépkocsi szintén nem
all rendelkezésre, igy azt sajat forrasbol sziikséges megoldani tekintettel, hogy a 2. fadpolo brigad
munkavegzéséhez nélkiilozhetetlen egy ilyen tipusi gépjarmii iizembe allitisa. A Tarsasag
forrashelyzete egy 0j gépjarmii beszerzését nem teszi lehetévé, ez okbol nem uj, de 5 évnél nem
régebbi jarmii beszerzésével szamoltunk, figyelembe véve a késibbi karbantartasi koltségeket is.
Azonban ez is olyan beruhdzési koltséget jelent, amely sajat forrashol nem kivitelezhetd. A
beszerzéshez a Tulajdonos pénziigyi hozzjarulasa sziikséges, ennek hianydban ezt a
tevékenységet alvallalkozoi kozremiikddéssel tudjuk csak végezni.

Az informatikai beruhazasok teriiletén folytatni kivanjuk az amortizalodott irodai eszkdzpark
korszerusitését.

A beszerzésick szdmossaganak varhat6 béviilése okan egyrészt a belsé beszerzési kompetencidk
erbsitése indokolt, masrészt a folyamat rendszerszintii timogatdsinak megoldsa is, ami a
kontrollalhatdsagot, nyomonkdvetést, egycsatornds rendszer kiépitését és megfelelé lekérdezési,
riportoldsi lehetdséget tud biztositani.

A fenti beruhazasi terv a GMK beruhdzasait nem tartalmazza. A GMK altal 2025. évre tervezett
beruhazasok dsszértéke nettd 5 757 968 Fi.

Egyéb tirgyi eszkozok beszerzése, létesitése
Szerszamgepek beszerzése miithely részére Makita akkus
& o i : 651 000
fird-vésé kalapacs
Kisértékii gépek, berendezések és felszerelések
beszerzés
Kisértékii szerszamok beszerzése miihely részére 2 655 450
Uzeme]t’etem teriiletek részére kisértéki eszkozok 647 953
beszerzése
Jarmiivekhez gumiabroncs beszerzés 198 238
_Co'meljok, f‘usf- e:s tiizjelz6k beszerzése (potlas) 330977
intézmények részére
T@Yedelm berendezések, tlizoltd eszkozok cseréje, 304 350
otlasa
Kertészeti kisértékii eszkoz0k beszerzése 880 000
Mellékletek:

I. sz. melléklet: 2025. évi koltségvetési eldiranyzat terv
2. sz. melléklet: 2025. évi tarsasagi és tizletdgi eredményterv
3. sz, melléklet: 2025. évi kozbeszerzési terv
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