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PALOTA-HOLDING Zrt. 2024. évi iizleti terve

Alapvetések

A kiadott tervezési irdnyelvekhez igazodva:

o Alaptevekenységilinket, dénkormanyzati tulajdonu lakéds, 100 %-os épiilet és kozteriilet
lzemeltetést, a 2023. december 14-én elfogadott Kozszolgaltatasi szerz8dés értelmében
terveztilk, azaz minden feladatot szamlazunk.

o A Kozszolgaltatasi szerzédéshez kapcsolodd feladatainkat a 2023. oktoberében, az
Onkorményzat kéltségvetéséhez megkiildott, azt az észrevételek alapjan modositott
szamokra terveztik.

o Az inflaci6 hatasat 12,2 %-kal terveztiik, ez aldl kivétel a bérkoltség (8%), a tavhé (0%),
valamint a bérlakasok bérleti dija (5%).

o A koltségvetéshez megkiildott tervezési anyaghoz képest tortént valtozasok:

o aviz- és csatornadij jelentds emelése koziiletek részére,
o minimalbér és garantalt bérminimum emelése.

Uj iizleti modell

A Tarsasag lizleti miikodése tekintetében a tervszerlséget, a tevékenység pontosabb mérését és
nyomon koveteset, a belsé kontroll erdsitését és a hatdridék fokozott tartasat tiiztiik ki célul.
Fontosnak tartjuk tovabbd a Tarsasag eredményességének novelését, melyet
beruhazasra/fejlesztésre illetéleg az Onkormanyzat éltal finanszirozott egyéb feladatok
elvégzésére tudunk forditani.

Uzleti tevékenységiinket attekintve négy lzletagat definidltunk, amelyek miikodését,
eredményességét kiilon terveztiik és fogjuk értékelni. Ezek:

e Kozszolgaltatasi lizletag
o - ingatlan lizemeltetés,
o —kozterlilet izemeltetés,
e Felujitasi iizletag,
¢ Vagyongazdilkodasi,
e Villalkozasi iizletag

Kozszolgaltatasi lizletag

A Tarsasag alapfeladata a helyi kozszolgaltatisok korébél, az Onkorményzat torvényben
meghatarozott kotelezd ill. énként vallalt és az Onkorméanyzat gazdaségi tarsasagba
kiszervezett kozfeladatainak ellatasa.

Ezen kozfeladatok két feladatcsoport koré szervezhetdk: egyrészt az dnkorményzati tulajdont
lakdingatlanok, a vagyonkezelésbe nem adott, nem lakds célu helyiségek, lakdépiiletek (és
kornyezetlik) vagyongazdalkodasi feladatai, masrészt a helyi kozutak, kozterek és parkok
kezelése ¢€s Uzemeltetése. Kovetkezésképp a Tarsasag Aaltal nyujtott alapszolgaltatast
(kozszolgaltatast) két részszolgaltatasra bontjuk, ugymint ingatlan iizemeltetés és kozteriilet
tzemeltetés. Ezen tevekenységbontds szerepel a Tarsasag 2023. decemberében megkdtott,



kozfeladatot finanszirozo kdzszolgaltatasi szerzodésében is, elkiilonitett szerzddéses ellenérték
meghatarozassal és nyilvantartasi kotelezettséggel.

Ingatlanfelajitasi iizletag

A hivatkozott kdzszolgaltatasi szerzodés értelmében a kozszolgdltatdo Téarsasag altal végzett
lakasfelyjitasi, fejlesztési tevékenység nem mindsiil kdzszolgaltatasi feladatnak. Az e korbe
tartozo projektek megvaldsitisiara az Onkormanyzat és a Tarsasag vallalkozasi
keretmegallapodast vagy egyedi vallalkozasi szerzédéseket kot. Ezen beruhazasi forrasok
igénybevételével valositja meg a Tarsasag az onkormanyzati lakasok és épiiletek sziikségszerti
1doszakos feltjitasat. Ezen kiaddsok forrasa a hasonlo targyi korben keletkezett értékesitési
bevételekbdl szarmazik.

Vagyongazdalkodasi iizletag

Az Onkorményzat és a Tarsasag kozott 2015-ben (azota tobbszér modositott) Vagyonkezelési
szerz8dés megkotésére keriilt sor, melynek keretén beliil a Tarsasag vagyonkezelésébe keriilt a
szerzOdésben definialt helyiségek és hozzajuk tartozo foldteriiletek a kapcsolodo kozfeladatok
atadasdval egyidejlileg. A Tarsasdg, mint vagyonkezelé kotelezettsége a sajat vallalkozasi
tevékenysége soran az atadott ingatlanok hasznositasa, a tulajdonos tulajdonjoganak fenntartisa
mellett (lizemelteti, mikodteti, szedi azok hasznait és viseli terheit). A Tarsasag koteles ezen
tevekenysegérol elkiiloniilt nyilvantartast vezetni. Ennek értelmében a vagyonkezelt
ingatlanokkal kapcsolatos tevékenységek ellatasat onallo tzletagként definidltuk, és mérjiik
ennek eredményeét.

Mivel ez a tevékenység az, ahol a tarsasag tényleges bevételt, eredményt tud termelni, itt
szamoljuk el azokat a koltségeket, amelyek a tarsasag miikodéséhez, a sajat telephelyek
fejlesztéséhez, targyieszkoz beruhazashoz, informatikai rendszerek fejlesztéséhez szitkségesek.

Villalkozasi iizletag

Eseti dontés alapjan az Onkorményzati tulajdonban levd ingatlanokat illetdleg kozteriileti
részeket érintd rekonstrukcios, feltjitasi stb. munkalatok elvégzésére - a rendelkezésre 4116
forrds fliggvényében - az Onkormanyzat megbizast ad a Tarsasagnak. Ezen, a kozfeladat
ellatasan tilmutato vallaldsokat a Térsasag tizleti alapon tudja végrehajtani, igy indokolt ennek
eredményességét elkiiloniilten mérni. Mivel ezen feladatkéron belil nem kifejezetten
kozfeladat ellatasrol van szo, a Tarsasag torekszik lizleti haszon elérésére versenyképes arszint
megtartasa mellett.

Eddig is elofordult, hogy kiilsd, elsdsorban lakossagi megkeresésre végeztiink el feladatokat,
amelyeket kiszamlaztunk. Tervezzik az év folyaman ezt az eseti jelleget folyamatossa,
tervezetté tenni, ezzel is jobban kihasznalva eréforrasainkat.

Altalanos koltségek felosztasa

A Tarsasag koltségtomegén belill az ,,altalanos” koltségek jelentds nagysagrendet képviselnek,
tekintettel, hogy nem kizarolag a vallalatiranyitassal Osszefliggd koltségeket tartalmazzak,
hanem a szolgaltatds nyujtashoz kapcsolodd kozvetett koltségeket is. Kovetkezésképp az
tizletagi eredményeket ezen koltségek felosztasi modja szamottevéen befolyasolja.

A 2024. uzleti évre az altalanos koltségek felosztasi modszertana finomhangolasra keriilt. A
felosztas a 2023. bazis év elézetes tényadataibol indul ki és a koltség allokdcid az lizletagi
arbevételi terv aranyait veszi alapul. Az lizletagi arbevételek minden esetben korrigalasra
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keriiltek az alvallalkozdi/sajat teljesitmények mentén (vagyis altalanos koltség csak az iizletagi

arbevétel sajat teljesitményére vetiil).

Az altalanos koltség felosztasi aranyait a 6.sz melléklet tartalmazza.

Gazdalkodasi adatok

A Tarsasag 2024-es eredményterve:

 Megnevezés/ netté eFt 2023 v 2023.§V’.¢loz_ete_-s 2024.6év terv.

_ - : ~lerv | ¢ tony . ;
Anyagkdltség 254 780 270 8§30 341 603
Igénybe vett szolgaltatisok 757 472 871 349 904 395
Egy¢b szolgaltatasok koltségei 36 960 35137 38 220
Bérkoltség 886 118 982 330 1072717
Személyi jellegli egyéb kifizetések 81 360 127 092 97 575
Bérjarulékok 103 209 111 765 127 319
Ertékesokkenési leiras 66 000 80 159 101 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 -48 996 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 146 760 273 819 380 075
Egyéb raforditasok 11 000 20 055 11 820
Pénziigyi miveletek raforditdsa 0 3 0
Koltségek és raforditisok dsszesen: |2 343 659 2723543 3074724
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 982 743 1 189 480 3096 974
Egyéb bevételek 1 376 850 1 542 8§19 0
Pénziigyi miveletek bevételei 4 800 6732 3 600
Bevételek osszesen 2 364 393 2739 031 3100 574
Eredmény 20 734| 15488) 25850

Az anyagkoltségek 25%-o0s novekedéseben a tervezett inflacion felil az (izemanyag, a viz és
csatornadijak haromszorosara novekvé koltsége és az intenzivebb véllalkozasi tevékenység
anyagkoltsége jatszik szerepet.

Jelentosebb novekmény az értékcsokkenési koltségekben lett tervezve. Ennek indoka a
Pazmany telephely felujitisanak éves értékcsokkenése (kb. 3 mFt), a 2023-ban beszerzett és
aktivalt eszkozok (85 mFt) értekesdkkenés novekménye, illetbleg a 2024. évi beszerzések
(informatika, butorok stb.) értékcsokkenése.

Jelent6s ndvekmény mutatkozik a kozvetitett szolgaltatasok értékében. Ennek oka, hogy 2024-
ben a villalkozdsi, felujitasi feladatok dsszege kb. 160 mFt-al novekedik, kdvetkezésképp az
chhez kapcsolddo kozvetitett szolgaltatasok értéke is novekszik.
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A korabbi évektdl elteréen 2024-ben a fent definialt {zletigi bontasnak megfeleléen
elkészitettitk lizletagi terveinket is. Mivel a bazis évben ilyen jellegli megbontds nem 4all
rendelkezésre, igy csupan a terv adatokat tlintettiik fel.

Kozszolgaltatasi iizletig

A kozszolgaltatasi szerzodés keretében miikodo tizletag esetében + 0 eredménnyel terveztiink,
a kozszolgaltatasi szerzddés II. 3.4. pontja szerint. Az ebben a pontban definialt ,,észszer(i
nyereség” a 2023-as elézetes adatok szerint nagysagrendileg 8 millio Ft. Elve a kozszolgaltatési
szerzOdésben meghatdrozott lehet6séggel, az észszerl nyereség érvényesitésével a Tarsasag
¢lni kivan ¢s a felelos gazdalkodas szem el6tt tartasaval az év végi elszamolasnal figyelembe
kivanja venni abban az esetben, ha valtozatlan feladatellatasi szint mellett a kdzszolgaltatasi
szerzOdésben meghatarozott keretosszegek tullépésére nem kertil sor.

e Kozteriilet izemeltetés

Az ide tartoz¢ feladatainkat a Kozszolgaltatasi szerz6dés 4. szamu melléklete hatdrozza meg.
Az lizemeltetési, karbantartasi feladatokat a Kozterlilet tizemeltetési osztaly latja el:
o Szakipari csoport
Mélyépitési csoport
Kertészeti csoport
Fa- viraggondozasi csoport
Hulladékkezelési csoport

O 0 a6 0

A Kozteriilet Gizemeltetés 2024. évi feladatterve az 1. mellékletben talalhatod

e Ingatlan iizemeltetés
Az 1de tartozo feladatainkat a Kozszolgaltatasi szerzodés 3. szamu melléklete hatarozza meg.

A bérlakasokkal kapcsolatos szerzddéses, nyilvantartdsi, Ugyfélszolgdlati, panaszkezelési,
kozmi lgyeket, azok koordinalasat a tarsosztalyokkal a Lakéaskezelési osztaly végz teljes
munkaiddben.
A tovabbi tevékenységeket mas feladattal egylitt végzik az alabbi teriiletek:
- Jogi osztaly
o bérlemény ellendrzés
o kintléviség kezelés
o elidegenités
- Onkormanyzati tulajdonosi képviselet
o tarsashazak kozgytilésén részvétel, kapcesolattartas a kozos képviselokkel,
kozgyllési hatarozatok értékelése, dontés elokészitése szavazashoz
- Ingatlan Uzemeltetési osztaly
o ingatlanok karbantartasa, technikai lizemeltetése
o miszaki ligyfélszolgalat
o miszaki nyilvantartas
o miszaki szakvélemény készités
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A Kozszolgaltatasi iizletag 2024. évi eredmény terve

__ koltségnem eFt Kozteriilet| Ingatlan| Osszesen
Anyagkoltség 73 7221 50 505 124 227
Igénybe vett szolgaltatasok 93 919 441202| 535121
Egyéb szolgaltatasok koltségei 0 9 970 9970
Bérkoltség 380 241 138791 519032
Személyi jellegli egyéb kifizetések 32225 10 123 42 348
Bérjarulékok 41 874 16 451 58 325
Ertékesokkenési leirds 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok értéke 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0 0 0
Raosztott alt.ktg, 346 719 387 732| 734 451
Koltséoek és raforditasok Osszesen: 968 7001 054 774| 2 023 474
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 968 700( 1 054 774| 2 023 474
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0
Bevételek osszesen 968 700( 1 054 774| 2 023 474

o (]

Felujitasi iizletag
Az ide tartozo feladatainkat a Kozszolgaltatasi szerzédés I11. szami fejezete hatarozza meg.

A felujitasi feladatokat
o egyrészt a munkatarsaink végzik
o masrészt kiilsé vallalkozoval végeztetjiik

Ezekben a projektekben a kiilsé szolgaltatd igénybevétele kapacitds-, id6- stb. hidny
kovetkeztében jelentds. A felujitdsi projektek vezetése, Osszefogdsa, az alvallalkozok
koordindlasa komoly adminisztrativ feladatot jelent, mely koltséget mindezidiig nem
érvényesitettlik véllalasi arainkban. A 2024. év folyaman az alvallalkozoi igénybevétel terveink
szerint az elmult évek szintjének megfelelé mértékében fog alakulni.

A Tarsasag projektvezetési tevékenységére forditott eréforrasai elismerésére 2024-ben
terveziink bonyolitasi dij/projektvezetési dij bevezetésével a felujitdsi munkak korében,
amelyet egy-egy lakasfelujitasi projekt sikeres befejezésekor érvényesitiink. A bonyolitasi dijat
azon felujitasok esetében terveziink, amelyeket kiilso alvallalkozoval hajtunk végre, mértékét
a projekt nettd értekének 5 %-dban hatarozzuk meg. Ez a terviinkben szerepld feldjitési
Osszkoltség esetében nagysagrendileg 9-10 mFt +Afa Gsszeg éves szinten, a bazisév
alvallalkozoi igénybevétel mértékét alapul véve (koltségek kb. 80%-a).
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A felelds gazdalkodas keretében az elvégzett felujitasi feladatokhoz kapesolddoan bonyolitdsi
dijat a Tarsasdg abban az esetben érvényesit, amennyiben az Onkormdanyzattal kotott
szerzodésekben definialt feladat miiszaki tartalmanak valtozatlansaga mellett a feladat
elvégzése a szerzdés dsszegeén beliil valosul meg. A bonyolitasi dij alkalmazasa a tarsasag éves
eredménytervét netté modon noveli.

A Felujitasi iizletag eredmény terve

& e _‘..‘:{Afl

_ Koltségneme Ft e
Anyagkéltség 17 400
Igénybe vett szolgaltatisok 3 000
Egyéb szolgaltatasok koltségei 0
Bérkdltség 10 202
Személyi jellegli egyéb kifizetések 803
Bérjarulékok 1326
Ertékesikkenési leirds 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott kbzvetitett szolgaltatdsok értéke 208 174
Egyéb raforditasok 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0
Raosztott alt.ktg, 21 451
Koltséoek és raforditiasok Gsszesen: 262 356
Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 273 228
Egyéb bevételek 0
Pénziigyi miveletek bevételei 0
Bevételek 6sszesen 273 228

Az ingatlan felujitasi ¢s karbantartasi részletes szakmai terviinket a 2. szamu melléklet
tartalmazza a helyiség és sajat telephely feldjitasokkal egylitt.
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Vagyongazdalkodasi iizletag

A Vagyonkezelési szerzédésben meghatarozott feladatokat a Helyiséggazdalkodasi osztaly
végzi, koordinalja, a Tarsasdg mas teriileteivel egylittmiikddésben.

A portfolio:

bsszes 2023. Atlag bérleti| =4, 2023. értékestkkenési
db 2 o B kiszamlazott 5
m g bérleti dij leiris
Pélyazat utjan kiadott 233 20 482 1 484 Ft 364 683 155 Ft 22 376 288 Ft
Palyazaton kiviil 6 honapra 3 291 2 626 Ft 764 199 Ft 236 179 Ft
Kedvezményesen kiadott 18 1 458 303 Ft 5308 812 Ft 1 608 672 Ft
Ingyenesen kiadott 12 2086 . 287 782
Tarsashaznak atadott 67 1238 S 128 276 Ft
Gsszesen 333 25 555 1209 Ft 370 756 166 Ft 25637197 F
. ; o 2023. F— -
0sszes 2023. atlag bérleti Lo 2023. értékesikkenési
db 2 dij/m2/hé kiszamlazott leirs
bérleti dij
Kiadhaté 16 1929 1 864 061 Ft
Hagyateki raktar 1 135 5 557 Ft
Elidegenitésre kijeldlt 16 1589 370 518 Ft
Nem adhato ki 11 2 089 576 779 Ft
Nehezen értékesithetd 16 4112 370 518 Ft
dsszesen 60 9 854 3 187 433 Ft

Szaraznad u. parkold 18 30601416 Ft
Zsokavar u, parkold 45 7215228 Ft

isszesen

10 276 644 Ft

dsszes 2023. atlag bérleti| A3 2023. értékesokkenési
db N T kiszimlizott oo
m dijym tho bérleti dij Iefras
Sajat tulajdon helyiség
pélyizat itjin KIADOTT 3 74 3495 Ft 3103 586 Ft 40 192 Ft
Sajit tulajdont helyiség URES 0 0 0 0 Ft 0 Ft
Osszesen 3 74 3 495 Ft 3 103 586 Ft 40 192 Ft

A vagyongazdalkodas keretében kezelt 396 ingatlanbol ténylegesen 231+23=254, azaz 64 %,
ez negyzetméterre vetitve 77 %. hasznosithaté tizleti szempontbol.

A Vagyonkezelési szerzddés szerint a vagyonkezeld koteles a vagyonkezelési tevékenységének
eredményébdl az elszamolt korrigalt értékcsokkenés mértékében gondoskodni a vagyon

szerzddéses értekének megdrzésérol.

2024-ben a tervezett felajitasi munkak a 2. szamu mellékletben taldlhatoak.
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Tekintettel az évek 6ta megoldatlan nem, vagy nehezen hasznosithatd helyiségekre, az egyéb
kezelésiinkben 1év0 ,,problémas” 6nkormanyzati ingatlanokkal egyiitt, az elsé negyedévben egy
atfogo felmérést terveziink, amelyben javaslatokat fogunk megfogalmazni a tovabblépésre.

A Tarsasag 2024. évi helyiségbérleti dijakbdl szarmazo bevételi tervét - figyelembe véve a
bérleti szerzodések lejarati idejét, a terv készitésekor palydztatott ingatlanok kiirdsaiban
szereplé minimalisan megajanlandd bérleti dijakat, illetve a jelenleg tiresen allo helyiségekre
kalkulalt, 2024. évben elvart jovébeni bérleti dij bevétel mértékét - a kdvetkezOk szerint
terveztiik:

A helyiségbérleti dijbevétel kalkulaciok az alabbi egységekbél allnak dssze:
e 2024. évben lejaro helyiségbérleti szerzodések bevételi terve (netté értékek):
- 2024.01.01-jét6] a szerz6dés lejartaig 5%-os bérleti dij emeléssel szamolva, ezt
kovetden 10%-0s emeléssel kalkulalva, osszesen: 67 377 218 Ft.

e 2024. évben folyamatos bérleti jogviszonnyal rendelkezé helyiségbérleti
szerzodések bevételi terve:
- 5%- os dijemeléssel tervezve a varhato bevétel dsszesen: 282 247 911 Ft.

o 2023. év végén lejaro helyiségbérleti szerzodések bevételi terve:

- Az atlagos emelés 10% volt, azonban a bérleti jogviszony folytatidsanak kezdd
idépontjara tekintettel — 2023. IV. negyedév — a 2024. évi varhaté dijemelés
mértéket nem érvényesitettiik, ezaltal a tervezett 2024. évi bevétel dsszesen 38 131
523 Ft.

e 2023.1V. negyedévben palyaztatott helyiségek bevételi terve:

- 4 darab helyiség bérleti szerz6dése a 2023. oktdber havi palyazat lezartat kovetéen
keriilt megkotésre, ezen ingatlanok esetében a nyertes palyazoval kotott bérleti
szerzodésekben meghatarozott bérleti dijakkal kalkuldltunk. (Pélyazaton
meghirdetett minimalis bérleti dijak a piaci kindlat, illetve mas, hasonl6 adottsagi,
vagyonkezelésben 1év6 helyiségek bérleti dijai alapjan keriiltek meghirdetésre). Az
ujonnan bérbeadott helyiségekbol szarmazo bevételek 2024. évben dsszesen: 4 144
800 Ft.

o Ures, kiadhaté helyiségek 2024. évi bérleti dij bevételi terve:

- ajelenleg liresen allo, kiadhato helyiségek esetében egyrészt a korabbi palyazatokon
meghirdetett arakkal kalkulaltunk, azonban az olyan helyiségek esetében, amik
bérbeadasara iranyuld palyazatok kiirasa vélhetden eredményes lesz, azokban az
esetekben az eldz0 bérld altal fizetett bérleti dij 10%-0s emelésével kalkulaltunk.
Ezen kiviil figyelembe vettiik a maganpiacon hasznalt tiresedési ratat, amely az éves
bérleti dij tervezésénél 6 honapos tiresen alldssal szamol.

A tobb tényezd figyelembevételével elkészillt szamitds alapjan, ezen
lizlethelyiségek varhatd 2024. évi bevétele dsszesen: 12 661 969 Ft

A vagyonkezelt helyiségek bérbeadasabol szarmazd 2024. évi tervezett bérleti dijbevétel
mindosszesen netté 404 563 421 Ft
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2024. évi varhato helyiségbérleti bevételeket havi bontasban tartalmazoé tablazat:

" Helyiségbérleti dij
TR0k bevé}t,el "lg"ERV nettjé
januar 33189 386 Ft
februar 32 407 266 Ft
marcius 32423 383 Ft
aprilis 32 482 441 Ft
majus 32 514 002 Ft
junius 32 578 896 Ft
julius 34 748 816 Ft

augusztus 34773 135 Ft
szeptember 34 809 401 Ft
oktober 34 874 055 Ft
november 34 875 320 Ft
december 34 887 320 Ft
minddsszesen 404 563 421 Ft

A Vagyongazdilkodasi iizletag eredmény terve

koltségnem e Ft
Anyagkoltség 26 195
[génybe vett szolgaltatasok 137 347
Egyéb szolgaltatdsok koltségel 250
Bérkoltség 64 099
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5101
Bérjarulekok 8333
Ertékesokkenési leiras 24 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott kézvetitett szolgaltatasok értéke 16 500
Egyéb raforditasok 0
Pénziigyi muveletek raforditasa 0
Raosztott alt.ktg, 158 759
Koltségek és raforditisok tsszesen: 440 584
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 450 583
Egyéb bevételek 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Bevételek 6 450 583
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A vagyongazdalkodasi lizletag eredményének tervezett alakulasat nagymértékben befolyésolja,
hogy a cég altalanos koltségtomegének bevétel aranyos felosztasi modszere alapjan  az
altalanos koltségeket is nagyobb méretékben viseli, tekintettel, hogy a kozszolgaltatdsi
uzletdgon kivil ezen lzletag termeli a legnagyobb darbevételt. Még a nagyobb altalanos
koltségviselési arannyal is az iizletag nettd eredménye 60 mFt koriili szintre varhato.

Eleget téve az Onkormanyzat 2024, évre vonatkozo tervezési iranyelveiben
megfogalmazottaknak - melyben elvarasként kerillt lefektetésre bizonyos onkorményzati
feladatok sajat eredmény terhére torténé finanszirozasa - a vagyongazdalkodasi iizletdg
eredmenye terhére vallal fel a Téarsasag bizonyos kéltségeket, melyek a cég egésze miikodése
szempontjabol merilnek fel, csdkkentve ezzel az onkormanyzati forrasigényt. Ezek koltségek
viselése az lizletagi eredményt 10 mFt nagysagrendre sz{ikiti.

Villalkozasi iizletag

A koztertileti feladatokhoz kapcsolodéan 2023-ban a Varosgazdalkoddsi osztalytol kapott
megrendelések alapjan kotott szerzédések nettd értéke Gsszesen 145 353 eFt volt.

Ezen szerzddésekbdl athuzodik 2024-re nettd 19 410 eFt értékii elvégzendd feladat.

Az ingatlan teriileten elsésorban bontasi feladatok voltak 2023. év soran.

Osszességében hasonl6 nagysagrendi szerzGdésallomannyal szamolunk 2024-re is.

Emellett tobb fejlesztési projekt kivitelezését hagyta jova a testiilet:

Koztertiletet érintéen:

- Dr. Meixner Ildiké tér — Levendula liget lezart

- Béanyaszpark — felgjitas 2024. évi terv része
Ingatlant érintéen:

- Eotvos utca 123. — homlokzat és elektromos févezeték feltjitas 2024, évi terv része

- Pestujhelyi ut 47. — homlokzat és kerités felajitas 2024. évi terv része
- Drégelyvar u. 6. — fecskelakasok 2024. évi terv része
- Nyirpalota Gt 2. — portdl és tetd feltjitas januarban elkészil
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A Villalkozasi iizletag eredmény terve

koltségnem e Ft Kozteriilet| Ingatlan,egyéb | Osszesen
Anyagkltség 45 000 5000] 50 000
lgénybe vett szolgaltatasok 34 621 1 6811 36302
Egy¢éb szolgaltatasok koltségei 0 0 0
Bérkoltség 51 851 11 879] 63 730
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4394 893 5287
Bérjarulékok 5710 1 544 7 254
Ertékesokkendsi leirds 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott kézvetitett szolgaltatasok értéke 0 155 401 155 401
Egyéb raforditasok 0 0 0
Pénziigyi muiveletek raforditdsa 0 0 0
Réosztott alt.ktg. 23 247 7087 30334
Koltségek és raforditisok dsszesen: 164 823 183 485 348 308
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 169 410 180 279 349 689
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénzligyl miveletek bevételei 0 3 600 3 600
Bevételek dsszesen 169 410 183 879| 353 289

Hasonloan a feldjitasi {izletaghoz, a vallalkozéasi tevékenység korében is jellemzd az
alvallalkozo6i tevékenységek koordinalasaval kapcsolatos erdforras lekotés a Tarsasagnal. A
tervévben a bazisévhez hasonld alvdllalkozoi igénybevétellel terveziink. Az 5%-os
bonyolitasi/projektvezetési dij alkalmazasat ebben az izletigban is indokoltnak tartjuk, 2024-
ben a kozteriileti tevékenységnél szamolunk vele, tekintettel a korabban mér megkététt ingatlan
projekt szerzodésekre.

Létszam és bérterv

A 2023. november 20-i Feligyeld Bizottsagi iilésen elfogadasra keriilt a Tarsasag modositott
Szervezeti és Miikddési Szabalyzata. Ebben a struktirdban a 2023. decemberi 1étszam és a
tervezett valtozas a 3. szamu mellékletben lathatd.

A Tarsasag szervezete, belsé folyamatai kialakultak 2023-as év sordn. Ahol a feladatok
indokoljak tervezziik tovabbi munkatdrsak felvételét, ezek:
» belsoé kontrollrendszer bevezetése
A masodik félévtd] tervezziik belsé ellendr felvételét, valamint a masodik negyedév
folyaman kiilsé szakértd megbizasat a belsd kontroll rendszer és az azt szabalyozo
kornyezet kialakitasara
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» 110 felvetelét tervezziik a Pazmany P. utcai telephelyen, a most ott dolgozo nyugdijas
kolléga mellé, tekintettel, hogy 6k kezelik a helyi raktart, valamint feliigyelik a kiils6
vallalkozot a hulladékszallitas tekintetében,
a helyiség kezelésre keresiink 1 tovabbi munkatarsat,
a gazdasdgi teriileten egy nyugdijazott kolléga helyére keresiink 1j munkatarsat,
tizemeltetési terlileten kerestink:

o amiszaki csoportba 2 {6 projektvezetét,

o az ingatlanos szakipari csapatba 1 {6 villanyszerel6t,

o a hulladék szallitashoz tovabbi 2 fot.
Ezzel az év végi 175 16 zardlétszamuk, 11 fovel emelkedik 2024, év folyaman.

YV V¥V V¥

A 2023-as bértdmegre vetitve 8 %-o0s béremeléssel kalkulaltunk. Ebbe nem szamoltuk be a 15
%-0s minimalbér emelést, valamint a belsé kontroll rendszerrel jard kdltségeket.

A cafatéira kifizetés mértékét nem tervezziik valtoztatni.

A fizikai allomdny évi masfél havi bonusza szerepel a koltségterviinkben, egyéb jutalom
kifizetése nem.

Oktatasi koltségeket nagysagrendileg a 2023-as év szintjén tervezziik. (6 mFt)
Gépjarmitvek - munkagépek

A 2023-as lzleti terv készitésénél elhatdroztunk egy tobb éves programot a gépjarmi és
munkagép allomanyunk frissitésére a jobb kihaszndlhatdsag, a jobb rendelkezésre 4llas és a
gazdasagosabb tizemeltetés okan.

Akkor tobb elektromos gépjarmii is szerepelt terveinkben, ezt méra atgondoltuk és lemondtunk
errol, mert a Iényegesen magasabb bekeriilési koltség belathatd idén belil nem tériil meg az
alacsonyabb lizemeltetéssel.

Masik szempont a beszerzésnél, hogy 0j jarmil beszerzéséhez nincs elegendd forrds, ezért
tartosbérlet konstrukcioban terveziink a 2024-es év folyaman uj jarmUveket beszerezni, igy bar
hosszl tavon természetesen tobbet fizetlink a bérlésért, ugyanakkor a karbantartas, biztositas
ado benne van a bérleti dijban.

Az igy tervezett beszerzés elsésorban régi, rossz allapott jarmivek levaltasara szolgalna. Ahol
boviilést terveztiink, az a ,kulcsos” gépjarmiivek, amelyek a bérleményellendrok, az ingatlan
kezel6k, a miiszaki csoport munkajat tamogatja.

Ugyancsak bdviilést terveztiink a kertészet-hulladékszdllitas teriiletén, két 3,5 t-as,
duplakabinos, billends kisteher beszerzésével, egy régi selejtezése mellett, ami egy jarmi
boviilést jelent.

Szallitasi kapacitdsunk messze elmarad a sziikségestdl, de az ezt kielégité jarmiiflotta
feldllitisat nem tartjuk gazdasagosnak a szezonalitast is figyelembe véve. A hianyzo kapacitast
kiils6 vallalkozd bevonasaval, egy kizbeszerzési eljardssal kivanjuk megoldani.

Jelenleg egy konténeres szallitd eszkoziink a mélyépités soran keletkezett sitt elszéllitasara
altalaban elegendd, sok esetben a kertészet részére is van kapacitésa.

A zoldhulladék szallitast jelenleg két 12 t-as tehergépjarmiivel igyeksziink megoldani, azonban
ez egyrészt csucsidében nem elégséges, masrészt a gyakori meghibasodas miatt gyakran
kiesnek a munkabol. Ezen két jarmi értékesitését tervezziik, helyettiik egy 8,5 t-as Uj billends,
darus jarmu beszerzésével.

Munkagep allomanyunk megfeleld, két munkagép 2023-ban nagy javitison volt (mintegy 7
mFt) ezzel a f6 alkatrészek tekintetében garancialisak. A kisebb gépeket sziikség esetén
folyamatosan cseréljiik a rendelkezésre allas érdekében.
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A jelenlegi gépjarmi-munkagépek listaja 4. szamu mellékletben talalhato.

Informatika

2022-ben, célul tlztik ki a Tarsasag rendkivili informatikai elmaradottsdganak
megsziintetését. 2022-ben ) gazdasagi rendszert vezettiink be, ami azota a raktar nyilvantartast
is kezeli. Ugyancsak 2022-ben a levelezési és hivatali programokat egységesen a microsoft
office 365 rendszeren beliil hasznaljuk.
2023-as évben az évek ota hizodd DMS One iktatd rendszer bevezetését is elvégeztiik, junius
Ota napi hasznalatban van.
Ugyancsak 2023-ban, julius honapban indult el az ingatlan nyilvéntart6 program hasznélata. A
nyilvantartds elérése az onkormanyzat munkatarsai részére 2024. januartdl lesz lehetséges. Ez
a nyilvantartd rendszer az onkormanyzati ingatlanok, bérlék adatait tartalmazza. A rendszer
havi dija a felhasznalo szamtol fiigg, a jelenlegi 33 felhasznaloval 1 450 000 Ft +Afa/ho. A 33
felhaszndld sziikséges a kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti nyilvantartasok, szerzédéskotések,
kinnleviseg kezelés, bérlemény ellendrzés, muszaki feladatok elvégzéséhez.
Ezeket az informatikai fejlesztéseket sajat er6forrasbol finansziroztuk.
2024-ben informatikai timogaté rendszereinket tovabb kivanjuk fejleszteni.
» Microsoft Office — bels6 oktatassal a készség szintli hasznélat érdekében,
» DMS One iktat6 rendszer — riportok bevezetése a feladatok kovetehetdsége,
szamonkérése ¢rdekében
» ANDOC ingatlannyilvantarto - belsé oktatassal a készség szintii hasznélat érdekében,
valamint tovabbi fejlesztés a bejelentések kezelésére, miiszaki adatok tarolasara,
» Cash Flow tervezés, kovetés — a 23-ban bevezetett rendszer szigorti hasznalata
A Tarsasag egyes tevékenységei eredményességének mérésén tul erdteljesebb hangsilyt
kivanunk fektetni likviditasunk folyamatos kovetésére. Ezaltal kovethetd nyomon a
tervezett beruhazasok finanszirozhatésaga, a kdzszolgéltatds, mint alaptevékenység
finanszirozasa, mikodd téke biztosithatdsaga, az elvart tékemegfelelési kritérium
fenntarthatosaga. Pozitiv és megfeleld szinti likviditas esetén tudja a Tarsasag hitel- és
fizet6képesség fenntartani.
A fentiek miatt a 2023-ban bevezetett Cash Flow tervezés, kdvetés a napi miikddés
soran kiemelt jelentoséget kap 2024-ben.

Az ingatlannyilvantartisi rendszer hasznalatanak tovabbi kiterjesztése, riport igények
leprogramozisa, a munkafolyamatok automatizdldsa, a kapesolodo interfészek elkészitése
tovdbbi eldfizetésekre és program modositasra, fejlesztésre van sziikség. A mikodési
folyamatok hatékonyabba tételéhez az Andoc és a konyvelési rendszer -SUP- kzott interfészt
kell kiépiteni.

A muszaki, karbantartasi feladatok jelenleg manudlisan, excel és word dokumentumokban
kezeltek. A miikodés tamogatasara, a folyamatok automatizaldsa ¢és digitalizacidja céljabol egy
Uj bejelentés/miiszaki nyilvantartasi, munkalap kezelési rendszer bevezetése sziikséges.

Ezt 2024-ben tervezziik kifejleszteni, a rendszer hasznalatba vételét 2025-ben tervezziik.

Tervezzik tovdbba az elavult, leirt asztali gépek és laptopok illetve mobil telefonok cseréjét, 0]
mentd egyscg beallitasat ill. bovitést. Indokolt a széttagolt WIFI elérés egységesitése is.
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Beszerzési, kiizbeszerzési terv

A beszerzési tervben azokat a szolgéltatas, anyag, targyi eszkdz és kivitelezdi beszerzéseket
rogzitettik, amelyeket vagy volumene, vagy egyedisége miatt kiemelten kezeliink.

Kozbeszerzési terv:

Szolgaltatasok:
e Szdllitdas — z0ld és vegyes épitési tormelék lerakohelyre szallitisa. (a megvéltozott
hulladékgazdalkodasi jogszabalyoknak megfelel6en)
e Gepjarmi beszerzések tartos bérlet konstrukcidoban:
o 6 kis személygépkocsi — 5 gépjarm tartds bérlete lejar ebben az évben.
o 2 kisteher kozteriilet tizemeltetéshez — 1 meglévé, rossz allapoti gépkocsi
értékesitése.
o 18,5 tdarus, billends teher — két meglévo 12 t teher értékesitése.
Aru:
e A kivitelezéhez sziikséges darubeszerzéshez terveziink kozbeszerzést inditani az elsd
negyedévben.
Epitési beruhdzas :
e Ingatlan feltjitdshoz, karbantartashoz kapcsolodd beszerzések, amelyekre vonatkozoan az
€v elsd negyedévében tervezzik kiirni a kozbeszerzést.

Mellékletek:

L. sz. melléklet: Kozteriilet iizemeltetés 2024. évi munkaterv (1-8.sz. fiiggelék)
2. szmelleklet: Ingatlan tizemeltetés 2024. évi karbantartasi és fel(jitasi terve
3. sz. melléklet: Létszam alakulas

4. sz. melleklet: Gépjarmiivek, munkagépek

5. sz. melléklet: Beszerzési, kozbeszerzési terv

6. sz melléklet: Altaldnos kéltség felosztas

Budapest, 2024. januar 29.

A
Széaray Lorant
vezérigazgato
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