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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

2023. évi Uzleti terve

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasdg altalinos bemutatisa

A tarsasag neve: PALOTA-HOLDING Ingatlan-és Vagyonkezel§ Zartkortien Miikods
Részvénytarsasag

A tarsasag székhelye: 1156, Budapest, Szaraznad utca 4-6.
A tarsasag telephelyei: Késmark

Pazmany

Bogancs

Hunyadi/Kazinczy

A tarsasag szekhelye egyben a kozponti ligyintézés helye is.

A tarsasag egyedili részvényese: XV. Keriilet Rékospalota, Pesttjhely, Ujpalota
Onkormanyzata

A képviseletre jogosult neve: Cserdiné Németh Angéla polgarmester.
A Tarsasag {0 tevékenysége: Ingatlankezelés

A Tarsasdg alaptékéje: 113.000.000 Ft. Az alaptéke 1130 darab 100.000 Ft névértékii névre
sz016 torzsrészvénybdl all. Ebbdl 191 darab ,,A” sorozatti, 109 darab ,B” sorozatu, 830 darab
,,C” sorozatu. (A 83 milli6 forintos tékeemelés testiileti jovahagyasa a 2023. februdr 23-i képviseld-testiileti tilésen keriil napirendre)

A Tarsasag konyvvizsgiloja: CONSULTRADE PLUSSZ Konyvvizsgalo és Adétanacsadé Bt.
A konyvvizsgalat elvégzéséért felelds személy: Erhardt Gaborné, kamarai nyilvantartdsi széma:
000073
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A Tarsasag tevékenységének bemutatisa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6] végzi az dnkormanyzati lakas- és nem lakds céli bérlemények
teljeskorli kezelését, az onkormanyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szamlazasit és
beszedését, az Onkormdnyzati lakdsok és nem lakds célii helyiségek értékesitésének
el6készitését, a részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év 6ta Tarsasagunk kezeli az Onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok bérléinek
tavfiitesi dijhatralekait €s az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is Tarsasagunk végzi.

Tarsasagunk 2015. junius 30-ig a Tulajdonos XV. keriileti Onkormanyzattal kotott Megbizési
SzerzGdéses jogviszony keretei kozott végezte az e szerzédésben meghatarozott
ingatlankezelési feladatokat, melyek ésszhangban voltak a XV. keriileti Onkormanyzat éves
koltségvetésében elfogadott eldiranyzatokkal.

2015. julius 1-t61 a tulajdonos dontésének megfeleléen a XV. Keriileti Onkormanyzattal kotott
Vagyonkezel6i Szerz6dés alapjan Tarsasdgunk az Onkormanyzattol vagyonkezelésbe atvette a
nem lakas célu helyiségeket. 2015. julius 1-t61 az 6nkormanyzati tulajdonu helyiségekkel vald
gazdalkodast tarsasagunk sajat izleti tevékenységeként végzi, valamint a helyiségekkel
kapcsolatos kiadas is a Tarsasag koltségei kozott szerepel. Etté1 az idSponttol szétvalt a lakésok
kezelése ¢s a lakbérek szamlazasa, beszedése a nem lakés célu bérlemények kezelésétsl és
bérleti dijainak kiszamlazasatol, beszedésétol.

Az Onkormanyzat 2020. januar 1-tél Kdzszolgaltatasi Szerzddést kotott Tarsasdgunkkal,
amelyben meghatarozta a Tarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és
terjedelmét, az azok teljesitéséhez biztositott onkormanyzati finanszirozast, valamint az
elszdmolés és az ellendrzés részletszabalyait. Tarsasagunk ennek a szerzédésnek a keretein
belill kezeli az 6nkorményzati tulajdont lakdsokat és a nem lakas célti bérlemények koziil
azokat, amelyek nem tartoznak a kiilon vagyonkezelési szerzédés hatélya ala, tovabba az iires
telkeket és egyéb ingatlanokat.

Tarsasdgunk a vagyonkezelésébe vett, az Onkormdnyzat tulajdondban allo Uzlethelyiségek
hasznositasat f6kent piaci alapon bérbeadassal végzi, az ebbél szdrmazé bevétel Tarsasagunk
alapvetd bevételét és eredménytermeld képességét képezi.

2022. jolius 1-én Tarsasdgunk megvéasarolta a Répszolg Nonprofit Kézhasznu Kft. teljes
tevekenységét lefedd tizletagat.

A REPSZOLG Kornyezetgazdalkodasi és Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelésségii
Tarsasagot — REPSZOG Kft.-t — a Févérosi Cégbirosag 2007. augusztus 14-én jegyezte be.

Ezzel az lzletdg vésarlassal Tarsasagunk tevékenységi kore kiboviilt, az ingatlanok
vagyonkezelése mellett a kozteriileti vagyonkezeléssel.

Ezen feladatunkat is kozszolgéltatasi szerzddés keretein beliil végezziik, amelyre a fedezetet az
Onkormanyzat koltségvetése hatérozza meg. Emellett az Onkorményzat megrendelése alapjan,
egyedi feladatokat szerzodés keretében is ellatunk.
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2023. évi célok, feladatok

A 2023-as év 10 célkitlizeése a Tarsasdg stabil mikodését tovabb fejleszteni a 2022. julius 1. 6ta
eltelt félév tapasztalatai alapjan. Kialakitani minden teriileten a megfelelé folyamatokat,
modszereket a hatékony és gazdasdgos munkavégzéshez.

A 2023-as évben sok, a napi munkan tulmutatd, a jov6t megalapozo feladatunk van.

- A korabbi nagyon elmaradott informatikai tamogatottsag felszamolasa.

- Megtartani, timogatni és fejleszteni a jol egylittm{ikodo szakteriileti vezetSket.

- Megtervezni egy 3 éves programot a nagyon leromlott eszkdzallomany (gépjarmdi,
munkagep) fejlesztésére és a lehetdségeken beliil azt elinditani ebben az évben.

- Az év végeig kialakitani egy 0szténzé programot, ami segit megtartani a jol teljesitd
munkavallaldkat.

- A lakasgazdalkodasi koncepciohoz kapcsolodéan elinditott projektekben aktiv részvétel:

o informatikai rendszer bevezetése,

o bérleti szerz6dések atdolgozasa,

o ingatlanok miiszaki nyilvantartasanak kialakitasa, a felmérések megkezdése,

o abérlemény ellendrzés szerepének atgondoldsa, a tapasztaltak hasznositasa,

o egyuttmiikédés a vonatkozé rendeletalkotasokban.

- A kozteriilet lizemeltetés, fenntartas tertiletén:

o felkésziilni az ellatando tertilet boviilésére 2023. janius 1-t6l,

o datgondolni és ahol célszeri moddositani az eddig megszokott eljarasokat,
folyamatokat,

o a kozterilleti eszkozOk, fak nyilvantartasara, az ellendrzések, karbantartasok
nyomon kovetesére térinformatikai rendszer bevezetése,

o a gépkezeldk, gépjarmli vezetdk szamdanak novelése, elsésorban a meglévd
munkavallalok képzésével.

- A szervezeti miikddés teriiletén:

o iktato rendszer bevezetése, vonatkozo6 szabalyzat kidolgozasa, irattar kialakitasa,

o a 2022-ben bevezetett Uj konyvelési rendszer alapjan vezetés- dontéstamogato
riportok kialakitas,

o az uzleti ¢v végére elémi, hogy az Gjonnan bevezetett informatikai timogatd
rendszerek segitségével egy megalapozottabb tizleti tervezés tudjon megvaldsulni,
amelybe a valtozasokat rogzitve azok hatasa kozvetlentl értékelhetd,

o Az évek Ota veszteséges tarsashazkezelési lizletdg leépitése.

- A térsasag telephelyeinek fejlesztése:

o 3 ¢ves terv készitése a Szdraznad utcai telephely elavult, gazdasigtalanul
tizemeltethetd berendezéseinek fejlesztésére:

= htés/flités,

= pépészeti vezetékek,

= elektromos héaldzat,

= tetOszigetelés, tekintetében.

o Folytatni a Pazmany P. utca 1. telephely kialakitdsat, a Hunyadi/Kazinczy utcai
telephely kiliritését, majd értékesitését.

A 2023. februar 23 i Képviseld-testiileti Ulésen elfogadasra keriilt az 0j egységes szerkezetbe
foglalt Kézszolgaltatasi szerz6dés, igy a korabbi ingatlanokkal kapcsolatos, majd a Répszolgtél
atvett kozterileti feladatok egy egységes szerkezetbe foglalt szerzédésben szerepelnek.
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Ennek keretében elvégzendd feladatok ellentételezését az Onkormanyzat koltségvetése
hatarozza meg.

A kozszolgaltatasi szerzédés I1. 4. pontban szerepel a

4.1 pontban Lakasgazdalkodas keretében elvégzendé feladatok

Az Onkormanyzati lakdsgazdalkodas jelenlegi szabalyozasa keretében Tarsasidgunk csupéan
operativ végrehajtoja a szerzédésben meghatarozott tizemeltetési, fenntartdsi, nyilvantartési
feladatoknak. Ebbol kovetkezden Térsasdgunk az Onkormanyzat Koltségvetésében
meghatarozott lakaskezelési kiadasok keretdsszegeinek betartdsdért és a rendeletben
meghatarozott célu koltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

Tarsasagunk feladata az 6nkormanyzati lakas és vagyonkezelésbe nem vett nem lakas célu
bérlemények bérleti dijainak kiszamlazasa és beszedése.

Ezek a bevételek az Onkormanyzat bevételei:

Koltséghely 2023,

Lakbér bevétel 516 785 000 Ft
Nyugdijas haz lakbér bevétel 9 000 000 Ft
Egyéb bevételek - lakas 14 500 000 Ft
Onkormanyzati lakasok kiilon szolgaltatasi dijak 45 000 000 Ft
Kamat - lakas 730 000 Ft
Onko"rmfanyzatl l_akasok értékesitése (részletre 4 000 000 Et
szerzddések szerint) kamat
BEVETELEK LAKAS 590 015 000 Ft
Nem lakas célu helyiségek bérleti dija

. o , . 900 000 Ft
(2015. év el6tti nem vagyonkezelt, nem lakas céla
ingatlanok)
Kamat - nem lakas 70 000 Ft
BEVETELEK NEM LAKAS 970 000 Ft

BEVETELEK OSSZESEN 590 985 000 Ft
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Az lizemeltetési feladatok a koltségvetésben (koltségek az dnkormanyzat szempontjabol):

Koltséghely

2023.

LAKAS

Tarsashdzi alapito okiratok modositasa

200 000 Ft

Lakasok, 100 % épliletek karbantartasa

75 000 000 Ft

Lakasok lizemeltetési koltségei (altalanos leosztott
koltségek)

210 000 000 Ft

Nyugdijas Haz tizemeltetési koltségei (kozvetlen +
altalanos leosztott koltségek)

33 200 000 Ft

Lakas bérleti dijhatralék csékkentésre — 6sztonzé (5 %) 700 000 Ft
Behajtasi jutalék (5 %) — TAVHO 50 000 Ft
TAVHO adéssagrendezés

(birosagi eljaras meginditasahoz igazgatasi dij) SRR
kaomanyzatl lakasértékesitéshez kapesolodo aukceids 3395 966 Ft
dijak

Ingatlanértékesitéshez kapesolodo aukeios dijak 4257 752 Ft

Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas)

10 270 000 Ft

Szolgalati lakdssal rendelkez6 szervet megilletd
vételarrész BM,HM

4 000 000 Ft

Szamlas osszesen:

341 323 718 Ft

Ures lakésok fiitési dija 54 072 000 Ft
Lakasok Uzemeltetésére jutd bérkoltség (azon
munkavallalok bérkdltsége, akik kizarolag ezen a 280 000 000 Ft

tertileten dolgoznak)

Onkormanyzati lakasok kozos koltsége

240 000 000 Ft

Bérlakdsok energiatanusitvanyai 1 200 000 Ft
Panel program 7 000 000 Ft
Tamogatas 6sszesen: 582 272 000 Ft
KIADASOK OSSZESEN 923 595 718 Ft
Elidegenitési bonyolitasi dij (nem lakas) 635 000 Ft
Onkormanyzati telkek karbantartisa
= - - 4 000 000 Ft
o | (zOldfeliilet karbantartas a 100 %-os telkek)
§ Nem lakasok lizemeltetési koltségei
5 amelyek nincsenek atadva a Holdingnak 50 000 Ft
= | (pl. Mogyorod utja 1, FG ut 64.)
% Nem lakas bérleti dijhatralék csokkentésre 6szténzo
fizetési hatralékban 1évék bérleti dijanak behajtasi 100 000 Ft
jutalék (5 %)
Szamlas dsszesen: 4 785 000 Ft

KIADASOK MIND OSSZESEN

928 380 718 Ft
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Lakasok, 100 %-os épiiletek

A. Alap adatok
(Az adatok 2022, oktéber 31-re vonatkozéan)
A.1.Albetétek, ingatlanok
A.1.1. Helyiség

Osszesen 401
Ebbdl iires 63
Hasznosithato 37
Tarsashazaknak atadva 67
Ingyenesen kiadott 10
Kedvezményesen kiadott 19
Kiadasra nem alkalmas 40
(nehezen kiadhato)

A.1.2. Lakas
Osszesen 1878
Ebbdl iires 102
Felujitando 24
Kiadas alatt |
Kiadhat6 azonnal 1
Pélyazat 11
Bérbeadasra kijelolt 18
Idegen rendelkezési 8
Nyugdijashaz 4
Elidegenitésre javasolt 27 (folyamatban 18)
Kiliritésre javasolt 4
Onalléan nem hasznosithatd i

A.1.3. 100% onkormanyzati tulajdonu ingatlan

Osszesen 67
Ebbél
Lakoéptlet 54
Egyéb épiilet 2
Ures telek 5
Foldteriilet 6
Lakoéépiilet 54
Fejlesztési projektre javasolt 6
Elidegenitésre javasolt 2
A.1.4. PALOTA-HOLDING Zrt. tulajdon 2



ﬁj PALOTA-HOLDING Z.rt, Tel: 414-7100, 414-7101, 414-7102, 414-7105

Fax: 414-7104, E-mail: info@palotah.hu
Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag 1156 Budapest, Szdraznad u. 4-6.

B. Tervszamok — felajitas/karbantartas

I.  Lakasok és 100 %-os 6nkormanyzati tulajdoni épiiletek
Lakasok
2022-ben 47 lakasban késziilt részleges, vagy teljes felujtds, nettdé 76.917.381,-Ft
koltséggel.
2023-ra az aremelkedések figyelembevételével kb. 50 lakés részleges vagy teljes feltjitasat
tervezziik, mely tartalmazza a lakasok évek ota csak kis szamban végzet nyildszardcseréjét
(Jelenleg varakozd listan 19 db kérelem), a lakas elektromos févezeték felujitiasok
folytatasat, az erkélyek felujitasat, valamint az 0j igényként felmeriilt kémény feltjitasokat
is.
A 2022. decemberi iireslakas jelentés szerinti dsszes bérbeadhato lakas (38 db) bérbeadoi
felujitasi Osszege 48,5 mFt, a teljes becsiilt felujitasi dsszeg 75,5 mFt. Ennek ismeretében a
valos felujitasi koltség magasabb is lehet a tervezettnél.
Folytatjuk a lejaro vizorak cseréjét, mely a tavalyinl kevesebb szamban vérhato, de igy is
kb. 600 vizérat kell cserélni.
A felgjitasi munkéak fedezete a lakaselidegenitésbSl befolyd Gsszeg. Ez 2023-as év
induldsakor mintegy 133 mFt brutto.
A lakas felujitasi koltség alapjan kategorizaljuk a felujitdasokat. Ahol a feltjitasi koltség
nettd 120 eFt/m2 alatt van, ott a felujitast elvégezzik, és javaslatot tesziink a bérbeadas
jogcimeire.
Az ennél magasabb feltjitasi koltségii lakasokat palydzati hasznositasra javasoljuk.

Lakas felajitas (brutto)

o lakasfelujitas 25.000.000 Ft
o csatolas, komfortndvelés 5.500.000 Ft
o nyilaszaro csere 15.000.000 Ft
o balesetveszélyes elektromos halozatok felujitasa 10.000.000 Ft
o hagyomanyos épitésii lakdsok kémény megoldasa 3.000.000 Ft
o panellakasok erkélyrekonstrukcid 3.000.000 Ft

61.500.000 Ft
100 %-os épiilet felajitas (bruttd)
Az Onkormanyzati épliletek felujitdsara 2021-ben készitettiink egy felmérést, eldzetes
koltségbecslést, ez alapjan akkori arakon is 1 millidrd forint felett a feltjitasok koltsége.
Ebben az évben elsdsorban azokat a feltjitasokat tervezzitk elvégezni, amelyek mar nem
halaszthatdak, ezek becsiilt koltsége mai aron mintegy 100 — 120 mFt,
A jelenleg rendelkezésre allo forrast figyelembe véve terviinkben beéllitott dsszeg

o 100 %-os épiilet felujitasra 72.000.000 Ft

fgy lakas és épiilet felajitas: 133.500.000 Ft brutto

Mivel ennél lényegesen nagyobb fedezetre lenne sziikség a felajitasokra,
ahogy a lakas eladasokbol befoly6 6sszeg lehetévé teszi, tovabbi
felujitasokat is elvégziink.
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Lakaskarbantartas

A koltsegvetesben bruttd 75 millié forint szerepel ezen a soron, igy ezzel szdmolunk az
tizleti tervben.

A kozszolgaltatasi szerzodés 11. 4. pontban szerepel a:

A 4.2 pontban a Kozteriilet iizemeltetés, fenntartas keretében elvégzendé
feladatok.

Az lizemeltetési feladatok a kéltségvetésben (koltségek az dnkormanyzat szempontjabol):

Koéltséghely 2023.

Viz- és csatornadijak 600 000 Ft
Vizelvezetés és kozmii szakasz fenntartas 1 100 000 Ft
Parkfenntartas 190 000 000 Ft
Kozt. fenntart, allagmegovas 8 000 000 Ft
Fas szaru novényzet fennt. 93 500 000 Ft
Utfenntartas 40 000 000 Ft
Jardak javitasa 25 000 000 Ft
Gépi jardatisztitas 10 000 000 Ft
Kozterlileti butor, jatszotér feliilvizsgélat, fenntartas 90 000 000 Ft
Lobogdzas 4 000 000 Ft
Hulladék szallitas (kozlekedési utak) 98 000 000 Ft
Parki gylijté és egyéb hulladék szallitas 117 000 000 Ft
Téli utfenntartés 5000 000 Ft
Viragtelepités, virdggond 32 000 000 Ft
Ozman rekreacios park lizem 14 000 000 Ft
Kozosségi kertek fenntartasa 3 000 000 Ft
Allami {innepekhez kapcsol6do fenntartés 3 000 000 Ft
Liwa malom fenntartasa 3 000 000 Ft

KIADASOK OSSZESEN 737 200 000 Ft

Tarsasagunk jelenleg az M3-as autopalyatdl nyugatra fekvé teriileteken végzi a zoldfeliilet
lizemeltetést, fenntartast. Ez 2023. junius elsejével béviilni fog az M3 autépalya — Szentmihalyi
ut — Bankut utca — Szerencs utca — Thokdly utca altal korbe hatarolt teriilettel, ez kozel 90 000
m? névekedést jelent.

Ugyancsak ettél az id6ponttol a keriilet teljes teriiletén mi végezziik a jatszoterek, kutyafuttatok
zoldfeliilet karbantartasat, ami 27 jatszotér (15.630 m?) és 8 kutyafuttaté (6.390 m?) boviilést
jelent.

A mély€pités ¢s a jatszoterek, utcabutorok fenntartasa teriiletén, a korabbi dllandé 1étszam hiany
miatti kapacitds problémadkat sikeriilt feloldani, Gj munkatarsak felvételével. A jelenlegi
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kapacitds gazdasagos kihasznalasdhoz a kozszolgaltatasi szerz6désben vallalt feladatokon tul
is sziikséges megbizasokat teljesiteniink.

Kozszolgaltatason kiviili iizleti tevékenység

Helviségoazdalkodas:

Térsasagunk a vagyonkezelésébe vett, az Onkorményzat tulajdonaban allé tzlethelyiségek
hasznositasat f6ként piaci alapon bérbeadéssal végzi, az ebbél szarmazé bevétel Tarsasagunk
jelentds szabad bevételét és eredménytermeld képességét képezi.

Az ingatlankereskedelmi osztdly jo mikodéséhez elengedhetetlen volt egy versenypiaci
miikodéshez hasonlo szervezet feldllitasa. Sziikséges, hogy mind kommunikécioban, mind
reakcididdben, illetve ligyfélkozpontusagban legalabb olyan jok legyiink, mint barmely més
nem lakascélt ingatlanpiacon bérbeadéssal foglalkozo cég vagy maganszemély.

Ehhez sziikség volt cserére is huméanerGforrds tekintetében, illetve a két {izleti ingatlankezel8i
pozicié mellett sziikséges volt egy adminisztratori pozicié létrehozasa is. Ezen statuszokkal és
az azt betoltd kollégakkal mar alkalmasak vagyunk a sikeres miikodésre.

Az egyik legfontosabb cél, hogy a pro aktivitds jegyében dolgozzunk: alakitsuk &t a
folyamatainkat, késziiljiink fel a varhato kihivésokra. A hatékonysag néveléséhez tartozik, ho gy
minél révidebb ideig legyen iires egy adott ingatlan. A jelenlegi magas energia drak miatt
fontos, hogy révid ideig kelljen nekiink fizetniink a rezsi koltségeket az tiresen allo helyiségben.

A célkitlizéseink kozott szerepel, hogy a keriileti véllalkozok/lakosok tudjanak rolunk, ismerjék
a portfolionkat €s mar a palyazatok kiirdsa el6tt meglegyen a potencialis bérlé az ingatlanokra,
ne a kiirastol vérjuk, hogy wvalaki ritaldljon a helyiségére. Ehhez a weboldal
ingatlankereskedelmi részét folyamatosan aktualizélni kell, ezt helyi, a XV. keriiletiekhez eljuto
csatorndkon is meg kell jeleniteni.

Fontos megemliteni, hogy partnereink kordbban nem tapasztalt kihivasokkal szembesiilnek:
adonemek megsziintetése, draga energia, ezzel egyiitt magas inflacié, amelyek mind-mind
kiadas ndveld tényezok mig masik oldalrol a lakossdg vasarlderejének csokkenése sokszor
kisebb forgalmat eredményez az altalunk kiadott izletekben. Ilyen koriilmények mellett
igyekezniink kell, hogy minél t6bb partnertinket meg tudjuk tartani, akér differencialt drazassal,
amely id0szakos engedményeket jelenthet az eredeti inflacios drindexhez képest

Tervezziik tobb helyiség feltjitdsat, jobb kondicidkkal torténd kiadhaté allapotba hozasat.
Egy eddig nem kiadhato pincében ,,self store™ tipust raktarat alakitunk ki kisérleti jelleggel.

A felujitasokra netté 20.000.000 Ft-ot terveziink a 2023-as tizleti évben.
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A portfolio:

Ingatlan allomany

Piaci &ron kiadott

Kedvezményesen kiadott

Ingyenesen kiadott

Hagyatéki raktar

Kiadhato

Térsashaznak atadott

Nehezen értékesithetd

Osszesen

Szaraznad u. parkolo kiadott felszini bedlld
Széaraznad u. parkold kiadhato felszini bealld
Zsokavar u. parkolo kiadott felszini bealld

Zsokavar u. parkol6 kiadhato felszini bealld

Osszesen
Bérletidij bevételi terv:
Bevétel
Honap 2022. tény 2023. terv

januar 26 484 360 Ft 28 700518 Ft
februar 29246 571 Ft 31570570 Ft
marcius 28 567 631 Ft 30135544 Ft
aprilis 28 803 793 Ft 30135544 Ft
majus 28 585 408 Ft 30 135 544 Ft
junius 28 956 708 Ft 30 135 544 Ft
julius 28 582 098 Ft 30135544 Ft
augusztus 28 849611 Ft 30 135544 Ft
szeptember 29 345981 Ft 30135544 Ft
oktober 28 452 290 Ft 30135544 Ft
november 28 549 016 Ft 30135544 Ft
december 28 700 518 Ft 30 135544 Ft

Osszesen 343123985 Ft| 361627 000 Ft

(a 2023-as januari emelést februarban szamlazzuk).
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A tarsashazi kozos képviseleti tevékenység:

Tarsasagunk sajat vallalkozasban térsashazi kozos képviseletet lat el a keriiletben. Az osztaly
gazdasagi adatait az alabbi tablazat szemlélteti 2020. - 2022. években.

Tarsashiz kezelés 2020. tény | 2021 tény | 2022. tény
ezer forint

Kezelt albetétek szama [db] 1248 1 240 1533
Kezelt hazak szama [db] 139 138 139
Bevétel 35756 35 461 40 905
Bérkaltség 24 309 35703 36 070
Bérjarulékok 4374 5930 4798
Uzemeltetési koltség 4172 4651 6075
Brutto fedezet 2901 -10 823 -6 038
Altalanos kiltség 8 400 8 400 8 400

Gazdalkodas eredménye 5499 -19223| -14 384

A teriiletet érintden 2019-ben tortént 1ényeges valtozas. a sok negativ észrevétel kdvetkeztében
tobb ,,nagy” hazat elengedett a tarsasig. Azota bizonytalan az dgazat léte.

2020 - 21-ben az akkori vezetés j szakteriileti vezetével megkisérelte visszaallitani a teriilet
nyereséges miikodeését, sajnos sikerteleniil. Az Uj lendiilet a kdzvetlen koltségeket (+ 1étszam,
magasabb bér) ndvelte, de nem tudta ehhez mérten a bevételeket is névelni.

fgy a teriilet megsziintetése mellett dontottiink.

Megkerestiink néhdny, a keriiletben miikédé nagyobb véllalkozast, de nem tanusitottak
érdeklédést a portfolio atvételére.

A 2022-es év zar6 kozgylilésein felmondjuk a megbizést, segitink az 1] kozdsképviseld
kivalasztasaban.

Ezzel ahazak tobbsége esetében az els6 félév végéig lezarjuk a tevékenységiinket. Amennyiben
lesznek olyan térsashazak, ahol nem tudnak megegyezni uj képviselével ott a torvényben eloirt
hataridéig végezziik a feladatainkat.

A teriileten dolgozé hat munkatarsunkkal egyénileg egyeztetjitk a tovébbiakat. Lesz, akinek

felajanlunk més munkakért, aki ezt nem fogadja el, azoktol a térvényben el@irt szabalyoknak
megfelelden megvalunk.
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Egvéb szerzodéses projektek:

Megrendeléseink szinte kizardlag a tulajdonostél, azon beliil is elsésorban a kézteriileti
feladatokra vonatkozoan vannak.

2022-ben ez meghaladta a brutté 100 milli6 forintot. Elzetes egyeztetések alapjan 2023-ban is
hasonl¢ értékben szamitunk ilyen feladatokra.

Ez tarsasagunk nyereséges miikddéséhez elengedhetetlen, mivel igy tudjuk kapacitasunkat,
sajat munkatérsaink szaktudasat gazdasagosan kihasznalni, alvallalkozok célszerti
bevonasdval.

Telephelyek:

Kozponti telephely:
A Szaraznad utcai épiilet minden teriileten jelentds feltjitasra szorul. Ebben az évben a
feltétlen sziikséges:
» tetGszigetelés
» gépészeti javitasok
mellett az energiafelhasznalas csokkentése érdekében:
» elkezdjik a nyilaszaro cseréket,
» ahagyomanyos vilagito testek cseréjét,
» a flités szabalyozas kialakitdsat.
Ezekre a feltjitasokra ebben az évben 8 000 eFt-ot terveziink.

Kiilsé telephelyek:
> Késmark utcai kertészeti telephely,
» Bogancs utcai raktarbazis,
kialakitasa 2022-ben megtortént.
» Pazmany P, utcai telephely
a telephely kialakitasa folyamatban van:
» aBogancs utcai ,,ideiglenes” telephelyet kitiritettiik, a hasznalhato anyagokat ide
szallitottuk,
» megtortént a tereprendezés, a keritések, kapu elkésziilt,
» abiztonsagi 6rzéshez a konténert feltjitottuk,
» aket szocidlis épiilet teljes felujitisa utin azokat mércius elején birtokba veszi a
szakipari és a mélyépitd csapat,
» ideiglenesen két satrat allitunk fel eszkdzok, kis munkagépek tarolasara,
» a Hunyadi/Kazinczy telephely Hunyadi utcai ingatlant mérciusban kitiritjiik, az
értékesitésre keriilhet,
» az 0j miihely/raktar/kis munkagép tarolo épiilet engedélyezési terv készitése
folyamatban, hataridé marcius 31.
A rendkiviil magas alvéllalkozoi munkadijak elkeriilésére a telephelyen gyakorlatilag minden
munkat sajat munkavallaloink végeztek/végeznek, munkaid6n kiviil, célprémium kitlizéssel.
Ezzel jelentds Osszeget takaritunk meg és munkatarsaink is tobbletjévedelemhez jutnak.

A telephelyre 2022-ben 30.890 eFt-ot. kdltottiink, sajat eréforrasbol.

A tovabbi, sajat erébdl elvégezheté munkékat hasonlo konstrukcidban tervezziik.
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Az épiilet tervenek, engedélyezésének elkésziilte utan annak kivitelezésére a Hunyadi/Kazinczy
telephely ertékesitésébdl befolyd Osszeget szeretnénk forditani, ezt természetesen még
egyeztetni szilkséges.

Szervezet, munkatarsak

A Reépszolg tzletagvasarlas utan kialakitott szervezeti struktira bevalt, jol mikodik.
Kiigazitasokat a belsé folyamatokon szikséges az eddigi tapasztalatok alapjan, valamint a
bevezetés alatt 4116 informatikai timogat6 alkalmazasokhoz igazodva.

Létszam alakulasa:
2022, felévkor, az lzletdg transzfer megvalosuldsakor: 148 f5, év végére 156 f6
munkavallalonk volt. A véltozas kétirany, egyrészt tobb olyan munkatérstol megvaltunk, akik
nem illeszkedtek a megujult szervezetbe, masrészt a fizikai létszamhianyt tudtuk enyhiteni 1]
kollégak felvételével.

2023-ban boviilést terveziink:
bérleményellendrzés 2 6
kertészet (tertilet boviilés) 8 fo
szakipar — itt folyamatos a keresés — most villanyszerelét keresiink elsésorban.

Az lzletag transzfert kévetden tobbnyire sikeriilt a Répszolgndl kialakult, sok esetben
aranytalan béreket egységesiteni.

2023. elején még terveziink egy bérkorrekciot ezt a folyamatot lezarni.

Az ez ¢vi béremelést 10 %-ra tervezzilk, amelyet az lizleti terv jovahagyasa utan fogunk
megvalositani.

2022. tény
PH +Répszolg 1-6 ho ALt
Bérkoltség 812 353 eFt 886 118 eFt
Személyi jellegli
epydh Kifizetdsek 73 024 eFt 81 360 eFt
Bérjarulékok 93 379 eFt 103 209 eFt
Osszesen 978 756 eFt 1 070 687 eFt

A kialakult szakmai vezet6i csapat szakmai teljesitése megfelels, ezt igazolja az elmult
félévben elért eredményiink is. Vezetdi készségek, egyiittmiikodés teriiletén terveziink tovabbi
tamogatast adni vezetSképzés, csapatépités formajaban. Erre 9 millié forintot szanunk.

Minden munkatarsunk szaméra lehetdséget adunk szakmai fejlédésre olyan oktatdsban, ami a
feladatai hatékonyabb elvégzéséhez hozzajarul, vagy olyan képesitést szerez amire
tarsasagunknak sziiksége van (pl. gépjarmii vezetd, gépkezeld. ..). Ezen timogatasokra 8 millio
forintot terveziink.
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A cafeteria juttatds kedvezé addzasat kihasznilva munkatarsainknak havi brutté 37 500 Ft
juttatast biztositunk

Informatika

Ez az egyik sulyponti teriilet ebben az évben, felzarkoztatni a tarsasdgot és a munkatarsainkat
a mai kornak, elvarasoknak megfeleld informatikai szinvonalhoz.

e 2022. masodik félévében bevezettiik az MS 365 irodai informatikai rendszert. Ennek
hatékonyabb hasznalatahoz belsé tanfolyamokat szerveziink,

* DMS One iratkezel rendszer évek ota huzodo bevezetését elkezdtiik, a teszt tizem elindult
2023. februar 1-én.

A rendszer egyszeri dijat mar az elmult években kifizettiik, tirgyévet az éves kovetés
koltsége terheli.

Ehhez kapcsoloddan, kiils6 szakértd bevonédsaval alakitjuk ki az iratkezelés folyamatat, a
kapcsol6dé szabalyzatot, az irattarozas, selejtezés rendjét. A kozponti telephely pincéjében
az irattar elhelyezését.

e Szintén t6bb éve hiizodd, megoldatlan feladat az ingatlan nyilvéntartds, a kapcsolodo
folyamatok informatikai tamogatisa. Még az elmult évben végeztiink piackutatast, egy
megfelelé rendszer felkutatdsara. Kivélasztottuk a Modulinfé Kft. altal fejlesztett Andoc
alapt rendszert. Ezt t6bb 6nkormanyzat is hasznélja, a VIL. keriiletben a helyszinen is
megismerkedtiink a hasznalataval.

A bevezetése folyamatban van, a specifikaciok folynak, a teszt iizem varhatdan aprilis-
majusban indulhat.

A rendszer bevezetésének egyszeri koltsége nincs, havi dija 1 100 Ft (jelenlegi euro
arfolyamon).

e A harmadik informatikai timogato rendszer, amelyet be kivanunk vezetni a térinformatika.
Ezt harom teriileten tervezziik hasznélni:

1. kozteriileti butorok, eszkdzok karbantartasa,

2. faépolas/iltetés,

3. lakasok miszaki nyilvantartasa.
A rendszer kialakitasat, tervezését az el6z6 két alkalmazas éles iizembe allitasat kovetden
utemezziik, varhatdan az elsé félév végén.

* A tavaly felévkor bevezetett szamviteli rendszer napi szinten j61 miikodik, a munkatarsak
elsajatitottak haszndlatat. Tovabb lépésként a SUP rendszerrel kapesolatban tervezziik:

1. akapcsol6dé alkalmazasok, elsésorban a bérleti dij szdmlézas integralasat,
2. riportok, kimutatasok definidlésat a kontrolling és tizleti tervezés tamogataséhoz.

e Ugyancsak feladat a kiils6 telephelyek informatikai kapcsolatanak kialakitasa.

Meg kell gjitanunk a honlapunkat is az elmult évi profilngvekedés utén, ezzel egylitt az arculati
megjelenést is egységesiteni sziikséges. Erre 3 000 eFt-ot terveziink.
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Gépjarmiivek/munkagépek

Terveink k6zott szerepel a vegyes, eloregedett gépjarmd park cseréje. Ez egy tobb éves program
lesz.
Els6 korben a kévetkezd jarmiiveket kivanjuk beszerezni:
e 3 clektromos kisteherauto a hulladékszallitashoz
ez a teriilet boviilésehez sziikséges, ugyanakkor egy régi jarmiivet leselejteziink,
* 3 dobozos kis teherauto a szakipari csoport munkajahoz
ez egy jarmi boviilés, mivel két 15-20 éves jarmiivet leselejteziink,
Ezen beszerzést kdzbeszerzési eljaras keretében kell lebonyolitani, varhato értéke 60 000 eFt.

A személygépkocsi alloméanyunkat is sziikséges frissiteni, b6viteni, elsésorban a bérlemény
ellendrzési feladatok ellatasdhoz. 3-4 kis elektromos gépkocsi tarts bérletét terveziik, ezzel két
cloregedet jarmiivet selejteznénk le.

A tokeemelés lehet6vé teszi egy Uj tuskdmard beszerzését, valamint a meglévo kis
munkagepeink jobb kihaszndlasahoz tartozékok beszerzését (nagyobb markold kanal, térd
fej...)

Az egyeb kisgépeket, mint a kertészeti lombfuvok, damilos filkasza, valamint a szakipari

csoport elektromos kéziszerszamait folyamatosan wjitjuk fel az elhasznalédas szerint.

Uzleti terv tablizat

Mell¢keljiik a terveinket tiikroz6 tablazatot, ami 20 milli6 forint eredményt mutat. Tekintettel
az elmult évi valtozasokra kdzvetlen, soronkénti Gsszehasonlitist nem tudunk bemutatni az
el6z6 évi adatokkal, igy kiilén mellékeljiik a 2022-es varhat6 adatokat tartalmazé tablat.

X o
e Hh N &
v FRIG;\?'C

Szaray Lorant Rudolf
vezérigazgato
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