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2022.02.07. Feliigyelobizottsagi iilés
1. napirendi pont

A Téarsasag 2022. évi iizleti tervének bemutatisa, megvitatasa

Eléterjeszt6: Bokor Istvan Béla vezérigazgato

Tisztelt Feliigyelébizottsag!

Elkészitettiik a Tarsasag 2022. évi lizleti terv javaslatat.

Az iizleti terv javaslat elkészitésének idépontjdban nem 4llt rendelkezésiinkre az dnkormanyzati
koltségvetés végleges dsszege, a 2022. évre vonatkozd kdzszolgaltatasi szerzédés és a 2021.
¢évi végleges adatai sem.

A terv Osszeallitdsanal figyelembe vettitk a KSH altal k6zolt inflacié mértékét, illetve a bérek
tervezésénél a minimalbér 6sszegének 2022. januar 1-jétdl érvényes valtozasat.

Mellékletben kiildjiik a tervet alatamasztd szamitdsainkat excel formatumban.

Budapest, 2022. februar 2.
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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezelé Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

2022. évi Uzleti terve

1. Vezetoi 0sszefoglalo

A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkormanyzat kizérélagos tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasag, négy fo feladatot lat el:

L, Bonyolitja az Onkormanyzat lakdsvagyondnak az 6nkorményzati célok megvalositasat
szolgal6 hasznositésat, ezt a kotelezettségét az Onkormanyzat kézvetlen iranyitasaval latja el.
i3 Gazdasagi szerepl6ként nyereségesen hasznositja az Onkormanyzat nem lakas céla
helyiség vagyondt, ezt a kételezettségét a vonatkozo jogszabalyok adta kereteken beliil 1atja el.
3. Onéllé gazdasagi szereploként a fenti két tevékenység kiegészitéseként tarsashazi kozos
képviseleti tevékenységet végez.

4. Profitcenterként torekszik arra, hogy a rendelkezésére 4ll6 eréforrasokat egyéb, a fenti

feladatok teljesitésén tali, tovabbi bevételek realizalaséra aktivizélja.

A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban 1évé gazdasagi
tarsasag, alapvetd (funkciondlis) kotelezettsége az Onkorményzat ingatlanvagyonanak
onkormanyzati célok megvaldsitasat szolgalo hasznositdsa, a vagyon megdrzése, tovabba a
rabizott vagyon gazdasagi ésszeriiség szerinti Uizemeltetése és lehetség szerinti gyarapitdsa,
melynek a legf6bb pontjai 2022. évben a kivetkezok

- bérleti dijbevétel ndvelése mind a vagyonkezelt, mind a nem vagyonkezelt ingatlanok
kapcsan

- a személyi jellegli raforditds tovabbi optimalizalasa, hogy a magasabb szinvonalu
munkaer6t meg tudjuk tartani, és ujabb szakembereket tudjunk alkalmazni

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6l végzi az 6nkormanyzati lakas- és nem lakds bérlemények
kezelését, az onkorményzatot megillets lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését, az
onkormdnyzati lakdsok és nem lakas célu helyiségek esetleges értékesitésének el6készitését, a
részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év ota a Zrt. kezeli az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanok bérldinek tavfiitési
dijhatralékait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.
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Az Onkormanyzat 2020 januar 1-t6] Kozszolgaltatisi Szerzédést kotott Tarsasagunkkal,
amelyben meghatdrozta a Tarsasagunktol elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és
terjedelmét, az azok teljesitéséhez biztositott Onkormdnyzati finanszirozast, valamint az
elszamolas ¢s az ellendrzés részletszabalyait. Tarsasagunk ennek a szerzédésnek a keretein
beliil kezeli az 6nkormanyzati tulajdont lakésokat és a nem lakés bérlemények koziil azokat,
amelyek nem tartoznak a kiilon vagyonkezelési szerzédés hatalya ala, tovabba az iires telkeket
¢s egyéb ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton beliil:

- a Tulajdonos nyilatkozatdnak megfeleld tartalommal megkotjik a lakasbérleti
szerzodéseket,

- palyaztatast kovetden, licit eljarassal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszamlazzuk és beszedjiik a bérleti dijakat és a bérldket terheld kiilon-szolgaltatdsi
dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellenérzéseket végziink,

- az Onkormdanyzati koltségvetésben meghatdrozott keret mértékéig elvégezzik a
felyjitasi, karbantartasi munkakat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1évé zoldfellletek karbantartasarol,

- kezeljiik és lizemeltetjiik az Onkormanyzat tulajdondban 16v6 Nyugdijashézat,

- munkaszervezetet miikodtetiink a kintlévdségek behajtasara,

- az Onkormédnyzat nevében lebonyolitjuk az 6nkorményzati ingatlanértékesitéseket,

- nyilvantartdsokat vezetiink a bérl6i kor, a szerzddésallomany, valamint az ingatlanok
mennyiségeének, értékének és miiszaki allapotanak valtozasairdl.

3. Az Onkormanyzat 2022. évi eldirdnyzataival szorosan Gsszefiiggd koltségvetési részletek
bemutatasa.

A PALOTA-HOLDING Zrt. az Onkormanyzattal évente megkotésre keriil§ Kozszolgéltatasi
szerz0désnek megfelelen, valamint a jogszabalyok adta kereteken beliil teljesiti az
ingatlankezelési tevekenységbol rabizott feladatokat.

Az oOnkormdanyzati lakasgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabédlyozdsa és a kezdetektdl
alkalmazott évenkénti kozszolgaltatasi szerzédéses kapcesolat belsé tartalma a lakasgazdalkodas
tekintetében nem valtozott, azaz Tarsasagunk csupan operativ végrehajtoja a Kdzszolgaltatdsi
szerzOdésben meghatarozott lizemeltetési, fenntartdsi, nyilvantartasi feladatoknak. Ebbdl
kovetkezden a Zrt. valos lakdsgazdalkodast 6nalléan nem végezhet, kizarélag az Onkormanyzat
Koltségvetésében meghatdrozott lakdskezelési kiadasok keretOsszegeinek betartdsaért és a
rendeletben meghatarozott célu koltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

Részvénytarsasagunk feladata az dnkormanyzati lakas és vagyonkezelésbe nem vett nem lakés
celi bérlemények bérleti dijainak kiszamlazdsa ¢és beszedése. Ezek a bevételek az
Onkorméanyzatot illetik (a befolyt pénzt minden honapban maradéktalanul atutaljuk az
Onkorményzat szamlajara). Ezeknek a bevételeknek az alakulésira a Zrt-nek nincsen
befolyasa, mert az ingatlanok bérbeadasardl és a bérbeadas feltételeir6l minden esetben
kézvetleniil az Onkorméanyzat dént.
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Onkormanyzati bevételi eldiranyzatok

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a PALOTA-HOLDING Zrt. lakdsgazdalkodasi
tevékenységének a bevételi tervszamait.

K oltségvetési
2021.évi El6iranyzat
ONKORMANYZATI Bevételek ezer Ft | 2020.Tény | eldiranyzat |2021. végleges| 2022. Terv [/2021/ és Terv
modositassal adatok
véltozasa
LAKAS
P.Holding Rt 6nk. lakasok lakbér bevétele 516 867 470 000 509 706 511065 108%
Lakasok kiilén szolg. Dija 38376 35000 42 947 43 030 123%
Lakassal kapes. Egyéb bevételek 12:355 15000 13472 13172 90%
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 1344 1400 781 837 56%
Nyugdijashaz bérbevételi dij 12 000 9 000, 6 000 0 67%
Lakas bevétell 580 942 530 400 572 906 568 104 108%
Lakasértékesités arbevétele 6270 114 840 316 595 547 390 276%
Onkorm.lak ért.kamat bevétel és mds jellbev. 0 440 10291 4235 2339%)
Onkorm.lak ért.(részletre szerzszerint) 0 30460 13157 20 000 43%|
Lakassal kapcsolatos dsszes bevétell 587 212 676 140 912 949 1139729 135%
NEM LAKAS

V72 Nem lakds c. helyiségek bérldfja 2210 1 500 844 921 56%
Nem lakasok kiilén szolg. Dija 24 400 0 20 0%
Nem lakas egyéb bevétel 32 35 0 0 0%
Nem lakdssal kapcsolatos kamat bev. 301 400 64 70 16%
Nem lakas bevétel 2 567 2335 908 1011 39%
Nem lakds célii ing. Ertékesités (egész épiilet) 0 158 580 49 482 290 080 31%
Nem lakassal kapcsolatos 6sszes bevétel 2 567 160 915 50 390 291 091 31%
BEVETELEK OSSZESEN 589 779 837 055 963 339 1 430 820 115%
Bevételek tsszesen értékesités nélkiil 583 509 532 735 573 814 593 350 108%

Osztalék terhére torténd felvjitas 38 100
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Onkormanyzati kiadasi el6irdnyzatok

Az alabbi tablazat tartalmazza a PALOTA-HOLDING Zrt. lakasgazdalkodési tevékenységének

a kiadasi tervszamait.

Kéltségvetési
2021.évi Eldiranyzat
ONKORMANYZATI Kiadisok ezer Ft 2020.Tény |elsiranyzat 2021, végleges | 2022, Terv | 72021/ és Terv
modositassal adatok
valtozisa
lakés bérkoltség 244 639 203 200 267 755 237 600 132%)
Nyugdijashaz bérkoltség 0 12 800 10 778 0 84%)
lakas lizemeltetés 148 306 110 000 143 976 150 000 131%
lakds tizemeltetés- Nyugdijashaz 15 000 8 236 55%
lakas kozos koltség 205 953 219 000 217 824 220 000 99%|
Lakasok és Nyugd. tizemelt. ktsgeil 598 898 560 000 648 5691 607 600 116%
lakas karbantartas 62 003 40 000 40752 70 000 102%
Ures lakasok fiitésdija 2765 4 300 4 106 4 000 95%)
OKO és Panel program 16 958 15 000 13 897 13 000 93%)
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 188 8 460 8 838 16422 104%
Lakas bérl.dijhatralék csokk.dsztonz. 840 950 687 700 72%
TAVHO behajtasi jutalék 20 50 43 50 86%
Bérlakéasok energiataniisitvanyai 1360 2 000 1 080 1 200 54%
TAVHO adéssagrendezés 313 500 166, 250 33%
Hirdetés, TH alapité okirat médositas 304 1 000 45 200 5%
Lakésok bontasa 0 0 0 0
Lakdsok bontasa afa 0 0 0 0
Vaséarolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 0 0 0 0
Lakas kiltség 683 649 632 260 718 183 713 422 114%
NEM LAKAS
nem lakas lizemeltetés 2 50 39 50 78%
nem lakas helyiségek (nem vagyonkezelt) kezelési kéltsége 0 0 0
Nem lakasok Gsszes lizemelt.ktsge 2 50 39 50 78%
Onkorményzati telkek karbantartasa 4909 8 000 26 195 2540 327%
Nem lakas bérl.dijhatralék csdkk.dsztonz 118 0 0 50
Elidegenitési bonyolitasi dij (nem lakas) 3000 1 414 3000 47%
Viasarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 0 2173 7082 27 326%)
Nem lakds koltség 5029 10 223 34 730 5667 340%
Tamogatis rendezés
KOLTSEGEK OSSZESEN 688 678 642 483 752913 719089 117%
A GAZDALKODAS EGYENLEGE értékesités nélkiil -105 169 -96 631 -179 099 -61 936 185%)
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Koltségvetési
2021.évi Eléiranyzat
ONKORMANYZATI Kiadasok ezer Ft 2020. Tény eldiranyzat | 2021. végleges | 2022. Terv | /2021/ és Terv
modositassal adatok
valtozasa

lakas fe hijitas 95458 50 000 49 892 77 126 99,78%

felujitis Afa 25773 13 500 13 471 20 824 99,79%|

felijitis brutté 121 231 63 500 63 363 97 950 99,78%
Informatikai fejlesztés 63 500
Osztalék terhére végzett feldjitis 38 100
Gazdilkodis Egyenlege Ertékesitéssel -98 899 232 374' 210 426] 775 534[

4. A PALOTA-HOLDING Zrt. sajat lizleti tevékenységének bemutatasa
A helyiséggazdalkodas tevékenysége:

Tarsasagunk 2015. masodik felében vagyonkezelésbe vette az Onkormanyzat tulajdonaban 4116
tizleti helyiségeket. Az atvett ingatlanvagyon hasznositdsa f6ként piaci alapon bérbeaddssal
torténik, az ebbdl szarmazé bevétel Tarsasagunk alapvetd bevételét és eredménytermeld
képessegét képezi.

Az ures pincehelyiségek, valamint a 1égopincék tekintetében (Gsszesen 36 db.) tarsasagunk a
leromlott miiszaki allapotuk és Uzleti szempontbol minimalis bevétellel torténd
hasznosithatosaguk miatt, a kezelés jogat a tirsashazaknak tervezi atadni, ezaltal a kozos
koltség fizetési kotelezettséglink megsziinik.

2022. januar honaptol a KSH altal kozolt 5,1 %-os inflacios rataval tervezzik a bevételeket. Az
tires helyiségek bérbeadasa folyamatosan torténik.

Helyiség bérbeadas bevétel ezer Ft 20,20' | 2021.végleges| 2022.

Tény | 2021.

TERV
Bevételek

Helyiség igénybe vételi dij 0 0 0 0l
Nem lakas bérleti dij 293 362|306 388 278 636] 292 846
Nem lakas egyéb bevétel 14330 | 14300 11026 11588
Osszes helyiséggel kapesolatos - [ r
bevétel # 307 692|320 688 289 662| 304 435
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Tekintettel arra, hogy a jobb allapotban 1évé kertileti helyiségek tobbsége mar bérbe van adva,
sokat kell kolteniink arra, hogy a jelenlegi leromlott allapotukban bérbe nem adhato
helyiségeket (fokeént lireseket) részben vagy egészben felujitsuk.

A tarsashazi k6zos képviselet tevékenység:

A Zrt. sajat vallalkozasban tarsashazi kozos képviseletet 1at el a keriiletben. Az osztaly
gazdasagi adatait az alabbi tablazat szemlélteti 2021. évben ill. vazolja a 2022. évi tervet. A
tablazat a véltozo koltségek levonasa mellett egy allando havi altalanos koltséget is tartalmaz.

A tarsashdz kezel6 osztaly a szamitott havi 700.000.-Ft (évi 8.400.000.-Ft)” rateritett” koltség
miatt valt 2021. évben is veszteségessé, és ugyanigy — valtozatlan bevételeknél — az
eredményiik 2022. évben is negativ. Tekintettel arra, hogy a tevékenység fogyasztoi megitélése
a személycseréknek koszonhetden nagysagrendekkel javult, ezért mar 1-2 nagyobb lakdsszamu
tigyfel bevondsaval nyereségessé teheté a modul. Erre azért is sziikség van, mert a megmaradt

hazallomany ragaszkodik

tarsasagunkhoz, biztositva a részleg rezsihordozo képességét.

: 5 i 2020. 2021 2021. N——

TARSASHAZKEZELES STATISZTIKA , ) 2022.

Tény | TERV |végleges

Terv
Kezelt albetétek szama db 1 413 1200 1413 1913
Kezelt hazak szama db 139 125 139 142
Bevétel ezer Ft 35756 35000 35461 43 270
Bérkoltség ezer Ft 24309 24 500f 35128 38 640
Bérek jarulékai ezer Ft 4374 44001 5406 5023
Uzemeltetési koltség ezer Ft 4097 4100 2340 2574
Brutté fedezet ezer Ft 2976 2000f -7413 -2 967
Altalinos koltség ezer Ft* 84000 8400 8400 8400
egyeb munkabér 0 0 0 0
tgyvedi dij 0 0| 0 0
tigyviteli tandcsadds 0 0 0 0
Gazdilkodas eredménye eFt -5424f -6 400 987 5433
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5. Szervezeti felépités

A PALOTA-HOLDING Zrt 2021. évben a tulajdonos jovahagyasaval kialakitotta 0j szervezeti
strukturajat, aktualizalta a Szervezeti Miikodési Szabalyzatat.

Tarsasagunk 1étszama 78 6 volt 2021. év végén.

2022-ben 10 %-os bérfejlesztést terveziik vallalati szinten, nem csak a fizikai 4llomanynal
tervezlink bérkorrekciot.

A béremelés tekintetében figyelembe kellett venni a minimalbér kotelezé emelését 2022, janudr
1-jétol.

6. IT beruhazasok a 2022. évben

Az integralt szoftver vasarlast terveziink 2022. évben, az elsé félévben. Az ehhez szikséges
forrast a koltségvetésben megigényeltiik. Mivel a piaci armozgés jelenleg kedvezd irdnyu
pozitiv dontés esetén kevesebb dsszegbdl tudunk jelentds fejlesztéseket eszkozolni.

Az ingatlannyilvantartd és pénziigyi szoftverek tovabbra is egymadstdl elszigetelten miikodnek,
nem kommunikalnak egymassal. Ezért az integralt szoftver bevezetésének véltozatlan célja az
ingatlannyilvantartasi, valamint a hozza kapcsolodo egyéb nyilvantartdsok, a pénziigyi és
szamviteli adatok, egy rendszerben torténdé kezelése a gyorsabb és koltséghatékonyabb
miikodés érdekében.

Az integralt szoftvertdl elvart teljesitések:

. Ingatlanok (lakés, helyiség, kdzteriilet, park) nyilvantartasa;
. Bérleti szerzddések, szerzodés adatainak nyilvantartdsa, sablonok készitése
. Elidegenitések nyilvantartasa, adas-vételi szerzddések,

. Partner nyilvantartas

. Személy nyilvantartés

. Ingatlanokhoz kapcsolodo koltségvetés tervezés, kovetés

. Ingatlanokkal kapcsolatos, karbantartasi, izemeltetési feladatok tervezése, litemezése
. Leltar, berendezés nyilvantartasa

. Raktar kezelés, nyilvantartas

. Koézmivek nyilvantartasa, kezelése

. Bérleményellenorzés dokumentalasa

. Szamla adatok készitése, feladasa

. Help-desk

. Iktatas, ligyiratkezelés

. Szamlaiktatas, -felosztas, -jovahagyas

. Projektek nyilvéantartasa, kezelése

. Dokumentumok nyilvantartasa

. Emlékezteto, figyelmeztetd funkcio

. Gépkocsi igénylés, menetlevél kezelés

. Jelentésképek

. Ugyfélszolgélati nyilvantartés
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Pénziigyi, szamviteli modul standard elvaras:

. Pénziigyi feladatok

. Szamviteli feladatok

. F6konyvi nyilvantartas

. Készlet nyilvantartas és konyvelés
. Targyi eszk6zok nyilvantartasa

Az integralt szoftver bevezetése két részbdl all, els6 részben az ingatlangazdalkodas, méasodik
részben a pénziigy, szamvitel teriiletén valosulna meg az atallas, tekintettel arra, hogy pénziigyi
szoftvert csak az adott év elejérdl biztonsagos élesben elinditani.

Digitaliz4cio: a papir alapon meglevé dokumentdciok (lakdsgazdalkodés, iizleti ingatlanok
pénziigyi, szamviteli bizonylatok és dokumentumok) tarolasa elektronikus forméaban,

El6z6 évrol athuzodo feladatok
Iktato-iratkezeld rendszer bevezetése:

A DMS One Ultimate szoftver az egyik legelterjedtebb iratkezel6 rendszer az dnkormanyzatok
korében, mivel a kdzszolgaltatasokkal kapcsolatos iratkezelési és elektronikus nyilvantartési
feladatokat teljes mértékben kezeli.

A szervezet igényeire és munkafolyamataira szabhatd, akar egyedi fejlesztési igényeket is
megvaldsit.

A szoftverforgalmazo cég képes meglévo iktatd rendszerbdl adatok migralasara is.

A szoftver az Onkormanyzati vallalati adminisztracidés feladatok soran keletkezett
ugyiratkezelés megvalositdsaval ¢és dokumentumtarak lehet6ségével a kor minden
kovetelményének megfelel, a 15 felhasznalds verzid a kdzponti iktatas és a szervezeti egységek
altali iratkezelési lehetéséget egyeldre lefedi, a késGbbiekben tobb felhasznaldssa bévithetd.

Tekintettel arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal is ugyanezt a szoftvert hasznélja, az éles
bevezetést kovetden — tovabbi koltségek vallalasa mellett - a Hivatal és Tarsasagunk kzott
megvalosulhat az iratok elektronikus Uton torténé megkiildése, dokumentumok megosztasa,
stb.

Elektronikus leltar megfigyeld egység bevezetése (RFID), melynek becsiilt kdltsége 5.000.000
Ft + afa.

Az ASZ tv., az Aht. tv. és az éves leltar alatamasztasahoz — mely egyben a mérlegbeszamolo
része — elengedhetetlen mind a leltdrozasi folyamat, mind az ehhez kapcsolodo
adatnyilvéantartasi folyamat gyorsasdganak és hatékonysaganak szempontjabol egyszer,
digitalizalt leltarozasi folyamat (RFID) bevezetése.

Ahhoz, hogy elkeriilheté legyen a ,,szigetszer(i”, egymassal nem kommunikalé szoftverek
szamanak novelése, a digitalizalt leltdrozast az integralt szoftver részeként ajanlott beszerezni,
igy az jelenleg tobbletkoltséggel nem jarna.

Amennyiben nem az integralt szoftver részeként keriil beszerzésre, ugy késébbiekben mas
programokkal valé kommunikéalashoz interfész kiépitésére lesz sziikség, ennek tovéabbi

koltsége 2-3 millio forint.
A
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7. Vallalati terv

E Ft
, N 2021.

Megnevezés 2020. tény vérhaté 2022. terv
Ertékesités nettd arbevétele 384233 419879 476 831
Egyéb bevétel 777 236] 687 085 727 589
Sajat aktivalt teljesitmény értéke 8 134 0 6 000
Bevétel 6sszesen 1169 603 1106 964 1210 420]
Anyagkdltség 49 353 52122 67 758
Egyéb igénybevett szolgaltatas 515395 460378 506 415
Egyéb szolgiltatas 25105 26 585 28 000
Elabé 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 41 141 52 469 109 000
Anyagijelle gii raforditas 630 994 591 554 711 173
Bérkoltség 343 301 392 925 417 792
Egyéb személyi jellegti koltség 25027 30392 32 800
Jarulékok 60 796 61 672 54313
Személyi jellegii raforditas 429 124 484 989 504 905
Ertékesokkenés 43 061 42 698 44 100
Egyéb raforditas 60 968 70 830 53 000
Uzemi eredmény s456] -83107]  -1027s8
Kamat bevétel 7 9 9
Adozis elotti eredmény 5463 -83 098 -102 749
Varhato ado fiz.kot. 2 091) 0 0
Adézott Eredmény 3372 -83098]  -102749
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Bevételeink szerkezete:

L Az értékesités nettd arbevétele tartalmazza: A PALOTA-HOLDING Zrt sajat
vallalkozésa keretében kiszamlazott bevételeit, melyek az iizleti ingatlanok bérbeadasabol
szarmazo bérleti és koziizemi dijak, és a tarsashazi kozos képviselet ellatisabdl szarmazd
bevételek.

2. Egy€b bevételek tartalmazzak dnkormanyzattal kotott Kozszolgaltatasi szerzédésben
foglalt feladatok elvégzésére tamogatas formajaban megkapott dsszegeket. (ezzel megegyezs
osszegek a kiadasaink kézott is megjelennek)

Az ingatlankezeléshez kapcsolodd egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utan
meghatarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a Kézszolgéltatasi szerzédésben
foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitasaért szdmitott
jutalek, fiités hatralék behajtdsa utan szamitott jutalék). Ezek a bevételek dsszegiikben nem
jelentds tételek, de ezeket is tartalmazza az dnkormanyzati kéltségvetés.

3. Az aktivalt sajét teljesités értéke a sajat létszamu fizikai alloméanynak az dnkormanyzati
tulajdoni vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett feltjitdsi munkéi teljesitéseinek
ellenértékét tartalmazza.

Kiadasaink alakulésa:

Kiaddsaink nagyobb része Osszefugg bevételeinkkel, hiszen az onkormdnyzattal kotott
Kozszolgalati Szerzédésben szerepld feladatok teljesitése utan valtozatlan értéken elszamolunk
az Onkormdanyzat felé.

L Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoltségeinket a karbantart6 csoport altal felhasznalt, beépitett anyagok hatdrozzak meg,
tovabba a véllalat mindennapi miikodéséhez sziikséges eszkdzok és szolgaltatasok. Az
anyagjellegli raforditasok tartalmazzdk a vdltozatlan formdban tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is.

28 Személyi jellegli raforditasok

Bérfejlesztést terveziink 10 %-os mértékben. A cafetéira juttatast biztositunk (300.884
netto/év/{6).

3. Ertékcsokkenési leirés, sajat fejlesztések forrasaként:

Az ¢rtékesokkenési leirds tartalmazza a targyi eszkozok értékesokkenését, valamint a
vagyonkezelésbe vett helyiségallomany utan elszamolt értékcsokkenést..

Az atszervezessel Osszefliggd elvarasoknak megfelelGen az emeleti szintet felujitottuk, igy az
alkalmas lett egy a korabbindl lényegesen korszer(ibb menedzsmenttér kialakitasara, ill. a
szakteriiletenként tobb cég feladatait is ellatni képes 1j egységek elhelyezésére.

A Egyéb raforditds soron jelennek meg az dnkormanyzati, és egyéb addk, valamint a
tamogatds miatt le nem vonhato afa Gsszege.
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A gazdalkodas eredményessége:

A tervezett adozas elétti eredmeény szintje — 102 749 EFt. Térsasagunk az {izleti eredmény
tervezesekor nem hagyhatta figyelmen kivill a jarvanyhelyzet okozta megvaltozott
korilményeket, ill. a tulajdonos korlatozott pénziigyi lehetéségeit a folyamatos megvonéasok
kovetkezményeként.

8. A gazdasigi tarsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamoldsi kapcsolatai

A PALOTA-HOLDING Zrt. és az Onkormanyzat kozotti pénziigyi elszamolds keretét a
koztlink érvényben 1évo Kozszolgaltatasi szerzédés tartalmazza. A Kdzszolgéltatasi szerzdés
pontokba foglalva hatirozza meg tarsasag altal elvégzendd feladatokat, és a feladatokra
engedélyezett maximalis pénziigyi elSirdnyzatokat.

Az Onkormanyzatot illetd lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolds alapjan, a
ténylegesen befolyt Osszegekkel egyezben, jogecimek szerint utalja at Tarsasagunk az
Onkorményzat részére. Az elszamolas havonta készill, amirél az Onkorményzatot
tajékoztatjuk, és az 6sszeget atutaljuk. A 2020. évben bevezetett tdmogatasi formaban torténd
finanszirozas tarsasdgunk szamara biztos cash-flow hétteret ad, a tulajdonos szamara pedig
jelentds megtakaritdst biztosit a lakdsportfolio lizemeltetése kapcsan felmeriilt korabbi
Osszkiadasai tekintetében.




