ﬁj Palota Holding ZRt.

Ingatlan- és¥agyonkezeld Zartkorien Mikido Bészvénptirsasag

Palota Holding
Ingatlan és Vagyonkezelo Zrt
1156. Budapest, Szaraznad u. 4-6.

2015. évi

UZLETI TERV

Budapest, 2015. februar 5.




Palota Holding Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien Mikoédo
Részvénytarsasag

2015. évi Uzleti terve

1. Vezetoi 6sszefoglalo

A Palota Holding Zrt.-nek, mint az Onkorményzat kizarélagos tulajdondban 1évo
gazdasigi tarsasignak, alapvetdé (funkciondlis) kotelezettsége az Onkormanyzat
ingatlanvagyonanak onkormanyzati célok megvalositasat szolgdlé hasznositdsa, gazdasagi
szereploként pedig (gazdalkodasi) feladata a rabizott vagyon gazdasagi ésszeriiség szerinti
lizemeltetése, dllaganak megdvasa, értékének védelme és lehetdség szerinti gyarapitasa.

A Zrt. a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo jogszabalyok (2013. évi V. tv, uj Ptk.)
alapjan miikodik, tevékenységét helyi onkorményzati rendeletekkel szabélyozott keretek
kozott és ellendrzott mdédon végzi, de e kereteken belill onalloan és tevékenységéért
felelosséget viselve gazdalkodik.

A Képviselo-testiilet az el6zd6 években attekintette az  Onkormdnyzati
ingatlangazdalkodds rendszerét, majd megtargyalta és elfogadta az Onkormanyzat
Vagyongazdalkodasi Koncepciojat, valamint elfogadta a koncepciénak megfelelden
dsszedllitott Ingatlangazdalkodasi Programot. Tavaly megsziiletett az Onkormanyzat 0j
vagyonrendelete, amely a Nemzeti vagyonrdl szo6l6 torvénnyel és a Képviseld-testiilet korabbi
dontéseivel ~ Osszhangban megteremtette az lizleti céld  Onkormanyzati vagyon
,vagyonkezelésbe adasanak™ lehetGségét, ezaltal kaput nyitott a jelenleginél gordiilékenyebb,
koltségtakarékosabb és eredményesebb Onkorményzati ingatlangazdalkodasi rendszer
megvalodsitasahoz.

A tovabblépéshez azonban szilkség van az ingatlangazdalkodas miikédési folyamatait,
eljarasi rendjét (feladat/hataskor/felelosség) és feltételeit részletesen szabdlyozd, hatalyos
dnkormdnyzati rendeleteknek az ingatlangazdalkodas 1j szemlélete szerinti médositasara.

Ebbe a korbe tartoznak kiilongsen az alabbi énkormdanyzati rendeletek:

- 26/2003.(V1L30.)6k. rendelet az Onkormanyzat tulajdondban 1évé lakasok és nem
lakas céljara szolgalo helyiségek bérbeadasanak feltételeirdl

- 42/2003.(X1.28.)6k. rendelet az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 bérlakasok lakbér
megallapitasanak elveirdl és mértékérol

- 17/2004.(1V.1.)6k rendelet az Onkorményzat tulajdonaban 1évé lakasok és nem lakés
célu helyiségek elidegenitésének szabalyairdl

- 3/2013.(I1.4.)6k rendelet az Onkorményzat tulajdonaban all6 Nyugdijashazban 1évé
lakasok bérbeadasanak feltételeirol,

- 27/2004.(V1.9.)ik rendelet a lakasfenntartasi tamogatasokrol



A fenti rendeletek modositasaira a Polgarmesteri Hivatal szakapparatusa készit
eloterjesztéseket (folyamatban van), amikrél a Képviselo-testiilet varhatdan még az év elso
felében donteni fog.

A Palota Holding Zrt. 2015, évi Uzleti tervének osszedllitisakor a gazdalkodsi
mutatékban az 6nkormanyzati ingatlangazdalkodasban tervezett valtozasokat még nem
vehettiik figyelembe.

Az iizleti tervet a jelenlegi szabalyok, a 2014. évi bazis adatok, tovabba az
Onkormanyzat 2015. évi Koltségvetésének a Palota Holding Zrt. gazdalkoddsara
vonatkozo fejezetei alapjan, valamint a rendelkezésére :allé tulajdonosi dontések és
irdnyelvek alapul vételével készitettiik el, de a munkaszervezet kialakitisa tekintetében
mar a valtozasokra valo felkésziilés is tiikrozodik.

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasagunk 1992. januar 1-t6l végzi az Onkormanyzati lakds- és nem lakds
bérlemények kezelését, az Snkormanyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szdmlazasat és
beszedését, az onkormanyzati lakdsok és nem lakds célu helyiségek esetleges értékesitésének
elokészitését, a részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2002. évben a ZRt. elkészitette a kezelésében 1évé, Onkormanyzat tulajdonat képezd
ingatlanok vagyonkataszterét, amellyel kapcsolatosan az adatok egyeztetése, folyamatos
karbantartasa és a valtozasok naprakész dokumentalasaban tovéabbra is egylittmiikodik az
Onkormanyzattal.

2005. év oOta a Zrt. kezeli az Onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok bérl6inek
tavfiitési dijhatralékait és az ezzel kapcsolatos behajtasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Az Onkorményzat évente Megbizasi Szerzédést kot Téarsasiagunkkal, amelyben
meghatdrozzak a Tarsasagunktdl elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét, az
azok teljesitéséhez biztositott onkormanyzati finanszirozast, valamint az elszdmolds és az
ellendérzés részletszabalyait. Tarsasdgunk ennek a szerzddésnek a keretein beliil kezeli az
onkormanyzati tulajdon( lakas- és nem lakas bérleményeket, tres telkeket és egyéb
ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton beliil:

- a Tulajdonos nyilatkozatanak megfelelé tartalommal megkotjik a
lakas- €s a helyiségbérleti szerzodéseket,

- kiszamlazzuk ¢€s beszedjiik a bérleti dijakat €s a bérloket terheld
kiilénszolgaltatasi dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellenérzéseket végziink,

- az Onkormanyzati kéltségvetésben meghatarozott keret mértékéig
elvégezziik a felujitasi, karbantartasi munkdékat,

- gondoskodunk a kezeléstinkben 1év6 zoldfeliiletek karbantartasarol,

- a kezeljiik és tizemeltetjik az Onkormanyzat tulajdonaban lévo
Nyugdijashdzat (korabban a Koézéleti Hazat is, de ez 2014-ben
kikertilt a kezeléstinkbdl),

- munkaszervezetet mikdodtetiink a kintlévoségek behajtasara,

- kozremtkodiink az onkorményzati ingatlanértékesitések
elokészitésében és lebonyolitasaban,
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- nyilvantartasokat vezetiink a bérléi kor, a szerzédésallomany,
valamint az ingatlanok mennyiségének, értékének ¢és miszaki
allapotanak valtozasairdl.

Térsasdgunk sajat — onkormanyzati ingatlangazdalkodastol fliggetlen — vallalkozasi
tevékenységként a XV. keriiletben 195 tarsashazban 2914 tarsashazi albetétre kiterjedéen
tarsashazi k6zos képviseletet lat el.

3. Miikodési terv (a 2015-es Uzleti Tervet meghatarozé keretek, a
mitkddési, a gazdasagi, a piaci kérnyezet, a Tarsasag tevékenységének
konkrét bemutatasa)

A Zrt. az alapitasa ota folyamatosan, a mindenkori énkormanyzati eléirasoknak és az
Onkormanyzattal évente kotott Megbizasi szerzodéseknek megfeleléen teljesitette az
ingatlankezelési tevékenységbdl rabizott feladatokat.

Az Onkormanyzati ingatlangazdalkodas jelenlegi rendeleti szabalyozdsa és a
kezdetekt6]l alkalmazott évenkénti megbizasi szerzddéses kapcsolat bels¢ tartalma alapjan
egyértelmien megallapithatd, hogy a Zrt.-nek ingatlangazdalkodasi jogosultsdgai nincsenek,
azaz Térsasagunk csupan operativ végrehajtdja a Megbizasi szerzdédésben meghatarozott
lizemeltetési, fenntartasi, nyilvantartasi feladatoknak. Ebbol koévetkezden a Zrt. valds
ingatlangazdalkodast 6nélléan nem végezhet, kizarolag az Onkormanyzat Koltségvetésében
meghatarozott ingatlankezelési kiadasok keretdsszegeinek betartdsaért és a rendeletben
meghatarozott célu koltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

A Zrt. 6nallo, teljes korii gazdalkodast kizarolag az tizleti alapon mukddtetett tarsashaz
kezelési lizletdgban, az Onkorményzattél fiiggetlen kiilsd megbizasi szerzddések keretében
folytat, és a kdzel haromezer onkormanyzati ingatlandllomanybdl (lakdsok és nem lakds céla
helyiségek) alig egy tucatnyit hasznosithat sajat hataskorében (pl. Kontyfa utcai tizletek,
Szaraznad uteai irodak).

A Képviseld-testillet altal az el6z6 ¢években elfogadott Vagyongazdalkodasi
Koncepcid €s az ahhoz kapcsolddo Ingatlangazdalkodasi Program mar tartalmazza azokat a
célokat, gazdalkodasi elveket, modszereket €s a megvaldsitasukhoz sziikséges intézkedéseket
is, amelyekkel (6nk. rendelet alkotassal) megteremthetdek az eredményes és felelds
onkormanyzati ingatlangazdalkodas miikddési és szervezeti feltételei.

A Zrt. szamit arra, hogy az énkormanyzati ingatlan-gazdalkodasban 2015.-ben jelentds
strukturdlis és mikodésbeli valtozasok lesznek. Ezek a véltozdsok az Onkormédnyzat
kozeljovoben meghozandd dontéseitd]l fiiggenek, és lényegesen, kedvezd irdnyba fogjak
befolyasolni az ingatlangazdalkodas bevételi- és koltségszerkezetét is. A tervezes jelenlegi
szakaszaban ezek a dontések még nem ismertek, ezért a 2015-6s év tervszamait a jelenlegi
miikodési struktirara alapozva allitottuk &ssze. Ha a tervezett valtozasok részben vagy
egészen megvalosulnak, akkor az tzleti tervet azok figyelembe vételével kell majd
modositani.



Részvénytarsasagunk feladata az dnkormanyzati lakds és nem lakas célu bérlemények
bérleti dijainak kiszdmldzasa és beszedése. Ezek a bevételek az Onkorményzatot illetik (a
befolyt pénzt minden hénapban maradéktalanul atutaljuk az Onkormanyzat szamldjara).
Ezeknek a bevételeknek az alakuldsara a Zrt.-nek nincsen befolydsa, mert az ingatlanok
bérbeadasardl ¢s a bérbeadas feltételeirél minden esetben kozvetleniil az Onkormanyzat dont.
Amint az a tablazatokbdl (2. szamu, és 3. szamua melléklet) kitiinik, 2014. évben a tervezett
eldiranyzathoz viszonyitva mind lakdsok, mind a helyiségek bérbeaddsabdl szarmazo
bevételeket a tervezetinél alacsonyabb szinten sikertilt realizalni.

A bérlok fizetési hajlandosaga és fizetoképessége évrdl-évre romlik, és a végrehajtas
sem vezet eredményre. Ennek kovetkeztében nd a kintléviségek Gsszege, és a végrehajtasok
gyakran kilakoltatasi szakaszba jutnak. A kilakoltatdssal megiiresedd lakédsok dltalaban
rendeltetésszerii hasznalatra alkalmatlan allapotban keriilnek vissza a birtokunkba, és a teljes
korll feljitasuknak varhato koltségei olyan magasak, hogy kérdésessé teszik a felujitas
gazdasagossagat.

Az iizleti célu ingatlanok hasznosithatosagat és a bérletidij bevételeket befolydsolo
kiilsé kortilmények koriil kiemelkedik, hogy a kisvallalkozasok szama és forgalma csokkent
az utobbi években. Ezek egy része a csokkend forgalombol képtelen kitermelni a bérleti
dijakat és a rezsi koltséget, ezért az lizleti tevékenységiiket felszamoljdk, a bérleményt
visszaadjak.

A fenti tendencidk ellenére az idei évben az lires bérlemények ismételt hasznélatba
vételével, az iires lakasok és tizlethelyiségek szamanak tovabbi csokkenésével szamolunk. Ezt
els6sorban az Onkorményzat altal meghirdetendé specidlis hasznositdsi akciokkal és a
jelenleginél lényegesen egyszeriibb és gyorsabb {ligyintézéssel lehet megvalositani. Az
ezekhez sziikséges szakmai hatteret és adatszolgaltatast a cégiink az Onkormanyzat szaméra
biztositani tudja.

A 2014. évi lakaspalyazatoknak koszonhetden csokkent a kiadhatd lakasok széma
(jelenleg 87 db felyjitas utan kiadhato). A csokkenésre tekintettel — az Ingatlangazdalkodasi
Programban mar elfogadott terveknek megfelelden, — a lakaspalyazatok soran, az értékelési
szempontok célszer(i meghatarozasaval és sulyozasaval kellene hirdetni a lakasbérleti
lehetdséget.

Az onkormanyzati lakaspalyazatokban célszerti lehet6séget biztositani arra, hogy a
palyazo részt véallalhasson a bérelni kivant lakas belsé munkalatainak elvégzésébdl, aminek
ellentételezését a bérlo altal vallalt feltjitasi részfeladatok értékének bérbeszamitasa jelentené.
Ezzel a modszerrel felgyorsithaté és az Onkormanyzat szdméra kb. 10-20 %-kal oles6bba
teheto az lires lakasok bérbeadédsa. Az lires lakdsok miel6bbi ismételt bérbeadédsaval a lakbér-
bevételek novekedését és a kiadasok jelentds csokkenését érhetné el az Onkormanyzat. A
feltjitasi feladatok teljesitésében vald bérldi részvétellel — ellendrzott keretek kozott —
erosithetnénk a bérlok lakashoz valo kotodését, ezaltal elosegitenénk a ,,j6 gazda™ gondossagu
bérléi magatartas kialakulasat.

A Palota Holding Zrt. a tervjavaslatok készitésénél figyelembe vette a kezelt
ingatlanalloméany Osszetételét, miiszaki allapotat, az ingatlankezelést ellatdé munkaszervezet
strukturdlis €s mikodési koltségeit, az ingatlanpiac jelenlegi helyzetét és a tervezési
idoszakban varhaté koltség-valtozasokat. A 2015. évi feladatok ellatasahoz sziikséges
tervszamokat feladatonként az 1. sz. melléklet tablazataban foglaltuk ossze.



2015. évre Osszesitett kiadasként az el6z6 évi varhato tényadatokhoz képest 11,7 %-os
megtakaritassal szamolunk, de a tervezésnél még az eldzd idoszakrdl athuzodo
pénzmaradvanyt nem tudjuk figyelembe venni.

A f6bb koltségesoportokon beliili ardnyeltolodasok a koltségtakarékossag elve alapjan
keriiltek megallapitasra, de figyelembe kellett venni az egyes teriiletek plusz novekményeit,
illetve a megsziint feladatokat is.

Osszességében a gazdasigos milkodéshez szilkséges feltételek az el6zé évekhez
viszonyitva varhatéan 2015. évben is rendelkezésre allnak, és az onkorményzattol kapott
milkddési célu forrasok biztositjak, hogy a meghatarozott kételezettségeinknek eleget tudjunk
tenni.

Onkormanvyzati feladatok koltségei:

Az Onkorményzat és a Palota Holding Zrt. kozott évente megkotendd megbizasi szerzodést
megalapozd koltségvetési tervszamok ismeretében az Onkormdanyzat szdmara veégzendod
tevékenységiink gazdasagi tervszamait az 1. szdmu melléklet tartalmazza.

Munkabér (jarulékokkal és egyéb személyi jellegli kiadasokkal egyiitt):

A tervkészités idészakaban 59 6 Részvénytarsasagunk létszama. Dolgozdink koziil 50
f6 az onkormanyzati ingatlankezelési feladatkdrben, 9 f6 pedig az {lizleti alapon
végzett tarsashaz kezelési tizletdgban dolgozik.

2015-ben a Zrt. dolgozdi allomanyét érintd szervezet-fejlesztési és kapacitds-bovitd
valtozasokat terveziink, amely véltozasok a bérgazdalkodéasunkra is kihatnak.

Szervezet-fejlesztést célzd valtozasként az énkormanyzati lakasokat kezel6 és a nem
lakas célu helyiségeket hasznositd, valamint a tarsashaz kezelést végzo szervezeti
egységeink  kozos  szakmai  irdnyitdsdra  ingatlangazdalkoddsi  (stratégiai,
szervezetfejlesztési) igazgatd munkakort terveziink Iétrehozni.

Az Onkorméanyzati ingatlandllomany miszaki karbantartdsaért €s az ingatlan-
felujitasokért felel6s muiszaki csoportunknal tovabbi 2 £6 muszaki el6készitd, miszaki
ellenér munkatars felvételével szamoltunk.

A jelenlegi megbizasi szerzodéses jogviszony helyett ~munkaviszonyban
foglalkoztatott szakemberrel tervezziik betdlteni a gazdasagi igazgatdi munkakort.

Az ingatlankezeléshez kapcsolodo helyszini ellendrzéseket fokozni szeretnénk, ezért a
tobbletfeladatok elvégzésére erre a teriiletre 1 {6 létszambovitést terveziink.

Karbantartd csoportunk szakmai Osszetétele mar megfeleld, a nagyobb volumenben
jelentkezd szakmunkdkhoz rendelkeziink képzett szakemberekkel (kivéve a gépészeti
munkak). A csoport létszamat tovabb kellene boviteni (pl. villanyszereldkkel), de erre
az Onkormanyzat koltségvetési eldiranyzata az idei évben nem nyujt fedezetet, ezért
csak mindségi létszamcserét terveziink.




A fentiekben bemutatott 1étszamfejlesztés, valamint az el6z6 évi béremelés athuzodo
hatdsa kovetkeztében a 2015. évi bérkoltségeink a Zrt. egészére nézve jelentdsen ndni
fognak ugyan, de ennek a névekedésnek a koltségvetési eldiranyzatot terheld része
mindéssze 2,76 %-kal (5,1 millioFt) fog emelkedni. A fent bemutatott valtozasok
bérkoltség emelkedésének dontod részét az egyéb lizleti tevékenységeinkbdl szarmazo
nyereségbdl fogjuk finanszirozni.

Lakas és nem lakas bérlemények, Nyugdijashaz iizemeltetési koltsége:

Az lizemeltetési koltségek kozott a legjelentdsebb tétel a tarsashdzi kozos koltség,
aminek Osszegét — a tarsashdzaktol kapott elozetes informéciok alapjan,— az el6z6 évi
eléiranyzathoz viszonyitva 6 millio forinttal novelten tervezziik. Itt keriil tervezésre a
tarsashazak részére fizetett célbefizetés is egyes elore nem lathatd felujitds, vagy
nagyobb sszegl kifizetés fedezetére.

Karbantartasi tevékenységiink:

A korabban idegen kivitelezokkel végeztetett kotelezd lakdskarbantartdsokat
fokozatosan a sajat karbantarto csapat foglalkoztatasaval valtjuk ki. Kiilsd
kivitelezdvel végeztetett karbantartasra nettd 21 000 ezerFt-ot terveztiink, amely csak
olyan szakmunkakat tartalmaz, amelyet a sajat brigdddal — kapacitds vagy
szakképzettség hianya miatt — nem tudunk elvégeztetni.

Tapasztalataink szerint a sajat brigdd szakszerien és koéltségtakarékosan végzi
tevékenységét. A  koltségek tervezésénél figyelembe wvettiik az el6z6 évi
kapacitasboévité 1étszamfejlesztés athtizodd hatdsat, valamint a megndvekedett
feladatokhoz sziikséges anyag-felhasznalasi igényt.

A karbantartasi kiadasainknal mintegy 23 millio forint anyagkéltség felhasznalassal
szamolunk. A karbantarté csoport személyi juttatdsai nem a karbantartisi kiadasok,
hanem a bérkoltségek kozott jelentkeznek, ezért ezt is figyelembe véve Gsszességében
lényegesen tobbet koltiink karbantartasra a tervben szereplé 44 millioFt-ndl.

Osszességében megallapithaté, hogy az dltalunk kezelt 6nkormanyzati ingatlanok 2015.
évi lizemeltetési koltségeit az Onkormanyzat altal megadott koltségvetési eliranyzatnak
megfeleléen 750.188 ezerFt-ra tervezziik, amely Gsszeg a tervezett tobbletteljesitménnyel
(kapacitasbévitéssel) egyiitt 1,7 %-kal magasabb az el6z6 évi tényadatnal.

Elidegenités lebonvolitasi dija:

Az értékesitésre kijeldlt onkormanyzati ingatlanok értékesitésre vald elokészitését,
valamint értékesitését is Reészvénytarsasagunk veégzi. Ezért a tevékenységért
lebonyolitasi dijat fizet az Onkormanyzat résziinkre, a forgalmi érték 5 %-at. Terviink
az el6z6 évi szintnek megfeleld 1.000 ezerFt, mert az 6nkormanyzati kiltségvetés erre
biztosit fedezetet, de jelezziik, hogy ez az Gsszeg kb. 5.000 ezerFt-tal kevesebb a
feladat teljesitéséért minket megilletd dijnal.




Lakas, nem lakas dijhatralék csokkentése:

A 2014. évben minimalis bevételt értiink el, lakasoknal a tervezettnek megfelelden,
mig nem lakds céli helyiségeknél alacsonyabb szinten realizalodott a bevétel. Mivel
az adosok jovedelmi helyzetében javulasra nem szamithatunk, ezért 2015. évre a
lakdasokndl némi ndvekedéssel, mig a nem lakds céli helyiségeknél alacsonyabb
mértéken terveztiink.

Kozéleti Haz iizemeltetési koltsége:

2015. évre nem terveztiink, mivel 2014. évben a Tulajdonos dontése kovetkeztében a
Kozosségi Haz tizemeltetése kikertiilt a Holding feladatai koziil.

Tavhé behajtasi jutalék:

Evrél-évre nehezebb a hatralékok behajtasa, a bérlék fizetési hajlandésaga és
képessége romld tendenciat mutat, ezért alacsonyabb mértékii bevétellel szamoltunk,
ami az el6z6 évben.

FOTAV bérléi adossagok megvaltisa:

A FOTAV bérlsi adéssagokat 2013. évben mintegy 74 millio forint értékben
rendeztiik a DHK felé. Még mindig jelent6s a tavhédij tartozassal rendelkezd bérlok
addssdga (jelenleg bruttd Y kb. 72 millioFt), de a jogszabalyi kornyezet véltozasa
miatt a hatralékok behajtasa mas modon torténik, ezért 2015. évre nem terveziink
kiadast. Az Onkormanyzat és a DHK kozott targyalasok folynak a kedvezményes
adossagrendezés lehetoségeirdl, ezek eredményétél fliggben sziikség lehet az
dnkormanyzati koéltségvetés és a Zrt. lizleti tervének évkozi modositasara.

Ures lakasok, és nem lakasok tavhodija:

Tovabbra is a tulajdonost terheli az tires lakasok és helyiségek utan fizetend6 tavhodij,
amit a lakasok és lizlethelyiségek gyorsitott hasznositdsba vondsaval igyeksziink
csokkenteni. Tekintettel arra, hogy az tires ingatlanok szama csdkken ugyan, de a
fajlagos tavhédijakndl kisebb emelkedésre lehet szamitani, ezt a koltségtételt a 2014.
évi tényleges felhasznéldssal azonos szinten terveztiik.

Telkek karbantartasa:

Az tres telkek gondozasa, rendbe tétele, a nagymértékii hulladék elszallitasa évrél-
évre novekvd volumenii feladatot jelent, de amit lehet, sajat dolgozokkal és kézhasznt
foglalkoztatottakkal kivanunk megoldani. Az el6z6 évben versenyeztetéssel
kivalasztott vallalkozo az egyébként szokasosnal lényegesen alacsonyabb aron végezte
a munkat, amire az idei évben nem szamithatunk, ezért 2015. évben 1 millié forint
tobbletraforditassal szamoltunk. (a gondozando teriilet mérete kb. 80 ha).

Panel program:

Informacidink szerint 2015.-ben (jra lehet palyazni tarsashdzak energetikai
feltjitdsanak finanszirozasara. Az el6z6 években megvaldsult projektek targyévi



fizetési kotelezettségeit, és az uj palyazatokhoz sziikséges forrasokat terveztiik meg
ezen a soron. A tarsashdzak a palyéazathoz sziikséges onrészt — kdzgytlési hatarozattal
— a kozos koltséghez csatolva biztositjak. Ebben a konstrukcioban az énkormanyzati
tulajdonu albetétek utan fizetendd kozos koltség is megnd, melyet a tarsashazi kozos
koltségtol elkiilonitve tartunk nyilvan. A tervezett dsszeg 41 000 ezer forint, amely
mostani ismereteink alapjan fedezni fogja a 2015. évben ezen a cimen vérhatd
kiadasokat.

Bérlakasok energiatanusitvanyai:

Jogszabalyi kotelezettségként jelentkezik a bérbeadasok soran az energetikai
tanusitvany megléte. Célszeri a teljes ingatlan allomany mielébbi energetikai
felmérése, amelyet a bérbeadasok {itemében folyamatosan sziikséges elvégezni.

A lakasok energiatantsitvanyaira 2015-re netto 3 000 e Ft koltséget terveztiink, amely
osszeg kb. 280-340 db ingatlan energetikai tanusitvanyanak elkészitését teszi lehetdve.

Lakasok, nem lakas céli helyiségek feliajitasa, bontasa:

Az Onkormdanyzat kéltségvetési tervével dsszhangban lakasok feltjitasara bruttd 120
millié Ft-ot, nem lakas célu ingatlanok feldjitaséra bruttd 50 millié Ft-ot terveztiink.
Felujitasainkat meghatarozott terv szerint kivanjuk megvaldsitani az dnkormdanyzati
koltségvetéshez benyujtott feltjitasi program szerint.

Jelezziikk, hogy mar most latszik a felujitasi eldirdnyzatok megemelésének
sziikségessége, ugyanis pl. a lakasok felujitasara biztositott keret csak a mdr most
ismert feldjitasi sziikségletekre, valamint a folyamatban 1év lakaspalyazat lakasainak
bérbeadasra valo elokészitésére nyujt fedezetet, de nyilvanvaléan nem elegendd az
ujabb lakaspalyazatokhoz sziikséges lakas-felujitasi munkdk elvégzésére és az
évkozben varatlanul jelentkezo feltjitasi igények teljesitésére.

Az el6z6 évben sikeresen elinditott, a bérbeadd és bérld kozotti 50%-50%-o0s
koltségmegosztassal finanszirozott nyilaszard cserék programjat 2015.-ben tovabb
szeretnénk folytatni, aminek kiaddsai szintén a fel(jitasi koltségkeretet terhelik.

Kiilon tételként szerepel a Nyugdijashaz elavult nyilaszardinak évek ota aktudlis
cseréje, melyre az elGzetesen bekért arajanlatok alapjan brutto 12 500 ezer Ft-ot
terveztiink (erre a munkara az épiiletben 1évo lires lakdsok sikeres bérbeadasakor
fizetend6 igénybevételi dijak nytjthatnak fedezetet).

A bontasok 2015. évi koltségeit bruttd 14 500 e Ft-ra terveztiik, ami az el6z6 évben

elkezdett, romos épiiletek bontdsi programjanak folytatdsat fedezi (cimlistat és
koltségkalkulaciokat az 6nkormanyzati koltségvetéshez leadtuk).

Sajat iizleti tevékenység mutatoi:

A Zrt. sajat vallalkozasban tarsashazi kozos képviseletet lat el a kertilet tarsashazaiban.
Tarsashazkezelési csoportunk jelenleg 195 ingatlanban 2914 albetét kezelését végzi.

A csoport bevételi és koltség adatait, eredményességét az 4. szami melléklet
szemlélteti. Az eredmény csak a kozvetleniil felmeriild koltségek levondsa utdni tiszta



eredmeényt mutatja, nem szamoltunk a Palota Holding Zrt mas munkatarsainak a
tarsashazkezelés részére végzett tevekenységével. (Pl. miiszak, pénziigy, jog, stb.)

A csoport eredményét elsdsorban az Onkormanyzati finanszirozas cstkkentésére
kivanjuk  forditani, és  ebbdl  biztositunk  fedezetet a  dolgozoink
tobbletteljesitményekkel aranyos anyagi Osztonzésre, tovabba a tarsasag miikodési
koltségeit csokkentd fejlesztésekre is.

Masik jelentds bevételi forrasunk 2015. évtdl a Kontyfa 2-8. alatti tizlethelyiségek
bérleti jog megszerzésébdl adddo bérleti dijbevételek. A bérbe adasbol szadrmazo
bevételek egy részét az iizlethelyiségek kialakitasara, masik részét az onkormanyzati
ingatlanok fenntartasi kiaddsainak fedezetére valamint dolgozoink esetleges targyévi
béremelésre kivanjuk forditani.

4. Szervezeti terv (vezetoség és szervezeti felépités bemutatasa)

A Palota Holding Zrt. a Bp., XV. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdont
gazdasagi tarsasaga, melynek mikodése a 2013. évi V. térvényen (Ptk.) alapul.

A 7Zrt. olyan egyszemélyes gazdasdgi tarsasdag, melyben a kozgylilés hataskorébe
tartozd {ligyekben a tulajdonos irasban dont, és dontésérél irdsban tdjékoztatja a tdrsasag
vezérigazgatojat, aki a Tarsasdg munkaszervezetének irdnyitasaval gondoskodik a feladatok
teljesitésérol.

A Zrt. a gazdasagi tevékenységét a Bp., XV. ker. Onkormdanyzat rendeletei alapjan,
az Onkormdanyzat és a Zrt. kozott évente megkotdtt megbizasi szerz8dés keretei kozott, a
Tulajdonos utasitasainak megfelelden latja el.

A Zrt. szervezeti felépitése hierarchikus, funkciondlisan tagolt. A Zrt.
munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja, aki személyében képviseli is a gazdasagi
tarsasagot.

A Zrt. 2015. évre tervezett munkaszervezetének szakteriiletei és azok vezetoi:
(a tervezett valtozasok zold szinnel szedve)

Vezérigazgato: Dr. Kiss Gyula

- titkarsag

- Jogi iroda (megbizasi szerzodéssel)

- koveteléskezelési csoport (sajat dolgozok)

- munkatigy és humanpolitika (munkaltatoi jogok)
- informatikus
- vagyonnyilvantarto €s értékbecslé munkatars
- kozponti iktato és irattar kezeld

- Ingatlangazdalkodasi igazgat6: t6allast munkavallalo

- Ingatlankezelési osztalyvezetd: Zsiska Zoltdnné
- ingatlankezeldk
- bérlemény-ellendérok
- gondnokok (Nyugdijashaz, Szilaspark)

- Helyiséggazdalkodasi osztalyvezetd: Burda Ferenc
- helyiséggazdalkodé munkatarsak

- Tarsashaz kezelési osztalyvezetd: Kobory Vilmosné
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- tarsashaz kezeldk
- konyveldk

- Miuszaki igazgato: Benedek Lajos

- miszaki osztaly

- miiszaki csoport (miiszaki ellendrok, elékészitd,
adminisztrator)

- sajat kivitelezd csoport
- szakmunkasok €s segédmunkasok
- miiszaki karbantarté gondnok

- munka-, tliz- ¢és kornyezetvédelmi, balesetvédelmi

megbizott

- Gazdasagi igazgatd: (6allast munkavallald
(jelenleg Pdlfi Istvanné (megbizdasi szerzddéssel)
- pénziigyi csoport
- szamlazas
- pénztar
- szamviteli csoport
- kdnyvelés
- bérszamfejtés, munkaiigy

Kiils6 tandcsado: Dr. Barkdczi Péter kozbeszerzési szakértd

A Zrt jelenlegi allomanyi létszama: 59 16, 2015. évre tervezett Iétszam: 64 6.
A Zrt. miikodését 3 taga Feliigyel6 Bizottsag és konyvvizsgélo ellendrzi.

A fentiekben ismertetett szervezeti felépités a Zrt. altal teljesitendd feladatok
ellatdsdhoz alkalmas szervezeti tagoltsagot és hierarchiat biztosit, egyuttal dtmenetet képez a
jelenlegi szervezeti struktira, és az Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi Koncepcidjaban,
valamint az Ingatlangazdalkodasi Programban mar elfogadott, ésszerli munkamegosztast
biztositd struktira kialakitdsa kozott.

A Zrt. szervezeti felépitését és miikodési folyamatait (SzMSz) az ingatlangazdalkodast

szabalyoz6d Onkormanyzati rendeletek mddositdsat kovetden, a rendeletek megvaltozott
tartalmahoz igazododan kell majd atalakitani.

5. Pénziigyi terv
A Zrt. 2015. évi Uzleti terve (5. szamu melléklet)

Bevételeink harom részbol tevodnek dssze:

1. Azok a bevételek, amelyek az 6nkormanyzattal kotott megbizasi szerzodésben foglalt
feladatok elvégzése utan, azok valtozatlan értéken torténé tovabbszamlazasabol
szarmaznak (ezzel megegyez6 Osszegek a kiadasaink kozott is megjelennek).
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Ezeknek a bevételeknek egy része az értékesités nettd arbevételei kozdétt, nagyobb
része (lizemeltetési koltség tovabbszamlazasa, kozos koltség atharitasa) az egyéb
bevételeink k6zott jelennek meg.

2. Az ingatlankezeléshez kapcsolddo egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége
utin meghatarozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a megbizdsi
szerzodésben foglaltaknak megfeleléen. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités
lebonyolitasaért szamitott jutalék, flités hatralék behajtdsa utan szamitott jutalék).
Ezek a bevételek Osszeglikben nem jelentds tételek, de ezeket is tartalmazza az
onkormanyzati koltségvetés.

3. A Palota Holding Zrt sajat véllalkozasa keretében kiszamlazott bevételek, melyek a
tarsashazi kozos képviselet ellatasabol szarmazo bevételek. Ide tartoznak még a Palota
Holding épiiletében 1év6, sajat tevékenységiinkre nem hasznalt helyiségek
bérbeadasanak bevételei, tovabba a Kontyfa utcai tlizlethelyiségek bérbeadasanak
bevételei, és a gazdalkodassal kapcsolatos egyéb bevételek is.

Az értékesités netté drbevétele tartalmazza az Onkormdanyzat részére tovabbszamlazott
bérkoltséget €s jarulékait, tovabba a megbizasi szerzodésben foglalt, kiilsé vallalkozoval
végeztetett feladatok valtozatlan értéken torténd tovabbszdmldzasat. Ezen a soron jelennek
meg tovabba a kiilonb6z6 jutalékokbdl szarmazé bevételek, valamint a sajat bérleti
dijbevételek, és a tarsashazi kozos képviselet ellatasabol szarmazo bevételek.

2015. évben az eldzd évinél 1ényegesen alacsonyabb, 493. 197 ezer Ft bevételt terveziink. A
felttind kiilonbozetet az okozza, hogy a 2014. évi terv tartalmazta a 62 millio Ft
pénzmaradvany athiizédasabol szarmazé bevételt is.

Egyéb bevételek tartalmazzidk az onkormdanyzat részére meghatarozott elszémolas szerint
kiszamlazott lizemeltetési koltségeink ellenértékét, valamint a tarsashdzi kozds koltség
énkorméanyzat részére torténd tovabbharitasat. Ezt 2,74 %-kal terveztliik magasabbra a bazis
év tervszdmahoz viszonyitva, az onkormanyzati koltségvetésben meghatdrozott szamokkal
egyezoen.

Kiadasaink alakuldsa:

Kiadasaink nagyobb része Osszefligg bevételeinkkel, hiszen az Onkormanyzattal kotott
megbizasi szerzédésben szerepldé feladatok teljesitése utdn azt vdltozatlan értéken
tovabbszamlazzuk az 6nkormanyzat részére.

Kiadasok részletezése:

1. Anyagkéltségek
Anyagkdéltségeinknél majdnem azonos szinten terveztiink a bazishoz viszonyitva. A
terv Osszeallitasanal szamoltunk a karbantarté brigad altal felhasznaland6 anyagok
koltségeivel, ami varhatoan 23 millié forintot fog kitenni. A karbantartd csoport
mikodésével — az elvégzett munka értékére vetitve — jelentds, kb. 16-20 %-os
megtakaritast értlink el, hiszen a kiils6 vallalkozohoz viszonyitva ennyivel olcsobban,
ugyanakkor j6 mindségben végeztiik el a munkékat.

2. Egyéb igénybevett szolgaltatdsok

A gazdasagi tarsasagunk tzletmenetével kapcsolatos szolgéltatasok kérét és egyéb
kozlizemi szolgaltatasok dijait tartalmazza. Pl. lgyviteli szolgaltatas, {lgyvédi
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szolgéltatds, munkavédelmi szolgaltatdas, konyvvizsgalat, takaritds, csatorna, tavho
szolgaltatas, stb. Ezen a teriileten van a legnagyobb befolyasunk a koltségek
alakitasara, ezért a tervezett takarékossagi intézkedéseinkre alapozva minimalis,
minddssze 2,1 %-os novekedést terveztiink.

3. Egyéb szolgéltatas
Egyéb szolgaltatasok tartalmazzak a bankkoltséget, biztositast €s a végrehajtasi
koltségeket. A koltségesoporton beliil a bankkéltségiink, valamint a végrehajtasi
koltségiink jelentdsen megnovekedett, ezért novelt Gsszegben terveztiik. A tobbi
koltség valtozatlan szinten kertilt tervezésre.

4. Kozvetitett szolgaltatdsok
Ez a sor tartalmazza az altalunk megrendelt és kifizetett, de az dnkormanyzat részére
valtozatlan formdban, ugyanazon Gsszegben tovabbszamlazott kiadasainkat. Itt jelenik
meg az elvégzett felujitdsok tovabbszamlazasa. Itt jegyzem meg, hogy az lizleti terv
készitésekor még nem tudtunk az elézd évrél athuzodo koltségekkel szamolni, mert a
pénzmaradvany enged€lyezése még nem tortént meg.

5. Személyi jellegii kiadasok
Osszességében a személyi jellegli kiaddsainknal 7,5 %-os tdbbletfelhasznalast
iranyoztunk el6. Létszdmunkat 2014. évben mar felfejlesztettiik, csak minimalis
létszambdvitést és minGségi csere valtozast kivanunk végre hajtani. Jelenlegi
1étszamunk 59 16, 2015. év végére tervezett létszamunk 64 {6.

6. Ertékcsokkenési leiras: 2014. évben bérleti jog vasarlasa tortént az Onkormanyzattol
20 millié forint értékben, 5 évre sz6loan, aminek az értékcsdokkenése éves szinten 4
millio forint dsszeggel megemeli az elszamolt értékcsdkkenést.

7. Egyéb raforditasainkat a bazishoz viszonyitva 9,1 %-kal magasabb értéken tervezzik.
Itt jelennek meg az onkormanyzati, és egyéb addk, melyet az arbevételiink valtozasa
befolyasol, valamint a jogszabdly véltozas kovetkeztében mddosult az ipariizési add
elszamolédsa, ezért az el6z6 évinél magasabb szinten kellett tervezniink ezen
raforditasainkat.

A Zrt. 2015. évi gazdalkodasanak eredménvessége

A Zrt. 2015. évi gazdalkodasanak tlizemi eredményét 195 ezer Ft-ra, az adoézas eldtti
eredményiinket 1 696 ezer Ft 0sszeglire tervezziik (5. sz. melléklet).

A tervezett lizemi eredmény alacsony szintje azt mutatja, hogy az évkdzben megtermelt tizemi
nyereségiinket szinte teljes egészében az dnkorményzati ingatlanok lizemeltetési koltségeire
forditjuk, ezzel is csékkentve az dnkormanyzati koltségvetés terheit.

Az adozas el6tti eredményként kimutatott kozel 1,7 millio Ft déntd része az atmenetileg
szabad pénzeszkozeink céltudatos lekotése sordn elért kamatbol szarmazik. Ez a nyereség,
valamint a lekotott pénztartalékaink a forrasai lehetnek a Zrt. jovoben esedékes hatékonysag
noveld vagy egyéb koltségtakarékossagi célu atalakitasanak, sajat beruhazasainak.

13




6. A gazdasagi tarsasag és az oOnkormanyzat pénziigyi-elszamolasi
kapcsolatai

A Palota Holding Zrt és az Onkorményzat kozotti pénziigyi elszamolds keretét a koztiink
érvényben 1évO megbizasi szerzodés tartalmazza. A megbizasi szerzédés pontokba foglalva
hatarozza meg tarsasag altal elvégzendo feladatokat, s a feladatokra engedélyezett maximalis
pénziigyi eldiranyzatot.

A kiils¢ vallalkozoval végeztetett munkakat Tarsasagunk véltozatlan értéken tovabbszamlazza
az Onkorményzat részére. Az lizemeltetési koltségeket (a bérkoltséget, a koziizemi dijakat, a
lakasokkal és nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatban felmeriilt egyéb iizemeltetési
koltségeket), minden hénapban szigort elszamolas mellett, a ténylegesen felmeriilt koltségek
alapjan, azokkal megegyez0 Osszegben, szémla ellenében tériti meg az Onkorményzat
tarsasagunknak.

Térsasdgunk az engedélyezett eldiranyzati kereteken beliil gazdalkodik.

A kozos koltséget és a Panel program alapjan a tarsashdzak részére fizetett koltségeket a
ténylegesen felmeriilt Gsszegben, szamviteli bizonylat alapjén tériti meg az Onkorményzat a
Téarsasagunk részére.

Az Onkormanyzatot illetd lakbér, bérleti dij és egyéb bevételeket elszamolds alapjan, a
ténylegesen befolyt Osszegekkel egyezden, jogcimek szerint utalja at Tarsasdgunk az
Onkorményzat részére. Az elszamolds havonta késziil, minden hénapot kéveté 15-¢ig, amir6l
az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az Ssszeget atutaljuk.

Budapest, 2015. februar 5.

N

vezérigazgatod
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Mellekletek

1. szamu melléklet
Palota Holding Zrt. koéltségvetési eléranyzata

2014 évi terv és tény adatok- 2015. évi terv

2014. évi
elf. pm-val 2014, 2014.
Megbizasi szerz6dés szerinti részletezés modositott | mddositott | varhatd | 2015. terv
eredeti eléiranyzat | teljesités
eldiranyzat

Munkabér brutté 183 735 183 735 174 389| 188 817
Lakas és nem lakas bérlemények, Nyugdijashaz
izemeltetési koltség nettd 150 754 150 754 151 596 156 768
Kozis koltség 249 000 249 000 245 637| 255415
Karbantartas 46 000 46 000 61331 44 000
Lakas és nem lakds bérlemények,
Nyugdijashaz lizemeltetési koltség
(bér+iizemelt. kts.afa nélkiil) 629 489 629 489 632 953( 645 000
Lakas és nem lakas bérlemények, Nyugdijashaz
iizemeltetési koltség AFA 103 272 103 272 104 575 105 188
Lakas és nem lakas bérlemények,
Nyugdijashaz iizemeltetési koltség 732 761 732 761 737 528| 750 188
Elidegenités bonyolitasi dija netto 1000 1 000 1 000 1000
Elidegenités bonyolitasi dija AFA 270 270 270 270
Lakas dijhatralék csokk. 8sztdnzése nettd 1 006 1 006 1141 1200
Lakas dijhatralék csokk.ossz. AFA 272 272 308 324
Nem lakas dijhatralék csokk. dszténzése nettd 628 628 302 500
Nem lakas dijhatralék csokk. osztonzése AFA 170 170 81 135
Kozéleti Haz lizemetetési koltség nettd 3407 3 407 3 407 0
Kozéleti Haz lizemeltetési koltség AFA 920 920 920 0
Tévhé behajtdsi jutalék 800 800 66 300
Téavhé behajtasi jutalék 4fa 216 216 18 81
FOTAV bérlsi adéssagok megvaltisa 31503 31503 1503 0
Ures lakasok tavhédija netto 12 000 12 000 10 284 10 600
Ures lakasok tavhédij AFA 3240 3240 2777 2 862
Ures helyiségek tavhadija nettd 5000 5000 5116 5000
Ures helyiségek tavhodij AFA 1350 1350 1381 1350
Onkorményzati telkek kaszaldsa nettd 4000 4 000 3998 5000
Onkormanyzati telkek kaszalis AFA 1080 1080 1079 1350
OKO, Panel program 41 000 41 000 39 575 41 000
Bérlakédsok energiatantsitvanyai 3 000 3730 853 3 000
Bérlakasok energiatantsitvanyai AFA 810 1007 230 810
Dologi pénzmaradvany 110 651 110 651 110 651
Lakds felujitds nettd 62 992 88 976 83 905 94 500
Lakas feltjitas AFA 17 008 24 024 22 531 25515
Felijitds pénzmaradvény alap 33 898 33 8§98 30329
Feliijitas pénzmaradvany AFA 9151 9151 g 188
Lakas bontds nett6 + pénzmaradvany 28 552 18316 8 781 11417
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Lakés bontds AFA + pénzmaradvény 7709 4 945 2371 3083

Nem lakas felujitas 31 496 19 685 4965 39370

Nem lakas felujitas AFA 8504 5315 1 341 10 630

Nem lakds feldjitas alap pénzmaradvany 38752 38 752 36 751

Nem lakés felujitas AFA pénzmaradvéany 10 463 10 463 9922

Nem lakds bontas nettd + pénzmaradvany 15118 25354 2 766 0

Nem lakas bontds AFA + pénzmaradvany 4082 6 846 747 0
||| Ertékbecslés netto 784 777

Ertékbecslés AFA 212 210

Hirdetés nettd 630 600

Hirdetés AFA 170 162

Hagyomadnyos ép. Talajviz elleni szig. Alap 22 344 7528

Hagyomanyos ép. Talajviz elleni szig.. AFA 6032 2032

Eotvos 123. ép. Felujitas nettd 18 819 738

Eotvos 123. ép. Felujitis AFA 5081 199

Meixner iskola felyj. Flitéskorsz. alap 7874 7467

Meixner iskola feldj. Fiitéskorsz. AFA 2126 2016

Elnyert lakés pélyazati dij 410

Befizetendd AFA 2480

Nyugdijashdz nyilaszaro csere 9 843

Nyugdijashaz nyildszaré csere AFA 2 657

Mindosszesen: 1222809] 1308699| 1156811 1021985

2. szamu melléklet

Onkormanyzati lakasokkal valé gazdalkodas

Lakasokkal kapcsolatos bevételek

2014.évi 2014.¢évi 2015. évi
Megnevezés eredeti bevételi| tényleges )

i . tery

eldiranyzat bevétel

Onkorményzati lakdsok lakbér bevétele 331 264 321361 331 570
Lakasok kiilon szolg. Dija 50 730 35 663 38 548
Lakassal kapcs. Egyéb bevételek 15 600 27 115 31502
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 1 500 2 706 3 000
Lakadssal kapcs. birsag, kdrtérités bev. 0
Nyugdijashaz bérbe vételi dij (egyszeri) 15000
Lakas bérbeadas bevétele 399 094 387 505 419 620
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Lakasokkal kapcsolatos kiadasok

2014. eredeti

Megnevezés ktsg.v’et(?_s PM f&}:ﬂ::sl ZO:SI:véVi
nélkiil
lakds bérkdltség+bérjarulékok 141 993 133 915 148 275
lakés lizemeltetés 101 803 102 535 111235
lakas kozos koltség 213 800 213 432 220 490
lakés karbantartas 41 000 58 099 40 000
Lakasok és Nyugdijas Haz tsszes iizemelt.ktsgei 498 596 507 981 520 000
Kozosségi Haz (Szdraznad u. 5.) izemeltetési ktsg. 1000 1000 0
Kezességvallalas FOTAV kamat nélkiil (lakas) 30 000 1503 0
Ures lakasok fiitésdija 12 000 10 284 10 600
OKO és Panel program 41 000 39 575 41 000
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 1 000 1 000 1 000
Lakds bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 900 1141 1200
Tévhddij behajtasi jutalék 800 66 300
Bérlakasok energiatantsitvanyai 3000 853 3 000
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (lakdshoz) 82 484 83 401 85215
Lakassal kapcsolatos dsszes kiadas 670 780 646 804 662 315

3. szamu melléklet

Onkormanyzati nem lakas céla helyiségekkel

valo gazdalkodas

Nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos
bevételek

2014.évi 2014.évi 5 i
; ; T p 2015. évi

Megnevezés eredeti bevételi | tényleges

o g terv

eldiranyzat bevétel
Nem lakas c. helyiségek bérleti dijbevétele 225170 198 458 212,727
Nem lakéasok kiilon szolg. dija 3452 3245 3452
Nem lakdssal kapcsolatos egyéb bev. 8 960 1611 1500
Nem lakéassal kapcsolatos kamat bev. 800 794 800
Nem lakassal kapcs. kartérités, birsdg bev
1

Nem lakassal kapes. bevételek 238 382 204 108 248 479
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Nem lakas céli helyiségekkel kapcsolatos
kiadasok

& VR 2014, erf:deti 20!4.‘éyi 2015. évi
ktsg.vetésben | teljesités terv
Nem lakas bérkoltség+ bérjarulékok 41742 40 474 40 542
nem lakds tizemeltetés 48 951 49 060 45 533
nem lakds kozos koltség 35200 32 205 34 925
nem lakds karbantartés 5000 3232 4 000
Nem lakasok dsszes iizemelt.ktsgei 130 893 124 971 125 000
Onkorményzati telkek karbantartdsa 4 000 3 998 5000
Nem lakis bérl.dijhatralék cstkk.dszténz. 600 302 500
Ures helyiségek fiitésdija 5000 5116 5000
Vésarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 28 429 27 587 27 155
Nem lakassal kapcsolatos §sszes kiadas 168 922 161 974 162 655

4, szamua melléklet

Tarsashazkezel6i csoport tervezett eredménye:

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2014. évi tényleges adatok 2015. évi terv
Bevétel 53 936 54 800
Bérkoltség 26 038 29474
Bérek jarulékai 7054 8 400
Uzemeltetési koltség 3478 3818
Eredmény 14 419 13 108
M
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2015. évi uzleti terv

5. szamu melléklet

19

ezer Ft-ban
Varhatoé
Megnevezés Terv Tény Terv
2014, év 2014. év 2015. év
Ertékesités nett6 arbevétele 555873 519 135 493 197
Egyéb bevétel 441 660 437 489 453 689
Bevétel 6sszesen 997 533 956 624 946 886
Anyagkéltség 40 350 37 890 40 950
Egyéb igénybevett szolgaltatas 371 555 368 379 379 263
Egyéb szolgaltatas 20 650 22 828 22 650
Kozvetitett szolgaltatas 284 558 260 911 202 730
|Anyagjellegii raforditas 717 113 688 008 645 593
Bérkdltség 186 805 176 838 198 050
Egyéb személyi jellegl koltség 17 716 15 236 18 794
Jarulékok 54 808 53729 62 039
Személyi jellegii raforditas 259 329 245 903 278 883
Ertékcsokkenés 13 900 14 474 14 400
'Egyéb raforditas 7159 8 018 7 814
Uzemi eredmény 32 221 195
Kamat bevétel 2 405 2 448 1501
Addzas elétti eredmény 2 437 2 669 1696



