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1. Lakasok
2015 2016 2016 FEB | JAN-FEB |2016 FEBR| JAN- FEB
LAKASSTATISZTIKA TENY ELOIR ELOIR ELOIR TENY TENY
LAKASSZAM db kataszter szerint 2087 2 069 2069
bérbe adva db 1860 1848 1848
res db 227 221 221
LAKAS ALAPTERULET m2 92678 92021 92021
Lakas felujitasi alap ezer Ft 57 491 45 000 3750 7 500 1935 4234
Felljitas AFA ezer Ft 15522 12 150 1013 2025 522 1143
2. Nem lakas célu helyiségek eredménye
2015 2016 2016 FEB | JAN-FEB | 2016 FEB | JAN-FEB
HELYISEGSTATISZTIKA TENY TERV TERV TERV TENY TENY
Bérbeadott helyiségek db 131 140 133 133
Ures helyiségek db 241 210 239 239
HELYISEGEK SZAMA db 372 350 372 372
HELYISEG ALAPTERULET m2 68 076 69 000 68 076 68 076
Helyiségek arbevétele ezer Ft 189 135| 204 213 17 018 34 036 15 537 31 056
Arbevétel 1 m2-re Ft 2778 2 960 228 456
Helyiségek lizemeltetési kbltsége ezer Ft 128 073| 139 389 11 616 23 232 8080 15 883
Koltség raforditdas 1 m2-re Ft 1881 2020 119 233
Gazdalkodas eredménye ezer Ft 61062 64 824 5402 10 804 7457 15173
3. Tarsashazi kozos képviselet
2015 2016 2016 FEB | JAN-FEB | 2016 FEB | JAN-FEB
TARSASHAZKEZELES STATISZTIKA TENY TERV TERV TERV TENY TENY
Kezelt albetétek szama db 3432 3800 3562 3562
Kezelt hazak szdma db 193 200 195 195
Bevétel ezer Ft 57 302 60000 5 000 10 000 5079 9933
Bérkoltség ezer Ft 34127 35915 2993 5986 2356 4528
Bérek jarulékai ezer Ft 9726 10236 853 1706 657 1261
Uzemeltetési koltség ezer Ft 3 853 4085 340 681 302 367
Altaldnos koltség ezer Ft 2520 2520 210 420 700 1400
Gazdalkodas eredménye ezer Ft 7 076 7244 604 1207 1064 2377
4. A vallalat gazdasagi eredménye
2015 2016 2016 FEB | JAN-FEB | 2016 FEB | JAN-FEB
VALLALATI EREDMENY ezerFt TENY TERV TERV TERV TENY TENY
Bevétel dsszesen 947 797| 998 120 83177 166353 83 446| 152 862
Anyagjelleg( raforditds 611819 637133 53094| 106 189 33 910 71811
Szemeélyi jelleg raforditas 276 286| 320081 26 673 53 347 21038 40 586
Ertékesokkenés 17 933 23 700 1975 3950 1752 3524
Egyéb raforditas 9 468 11 886 991 1981 0 20
Uzemi eredmény 32 290 5318 443 886 26 746 36921
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5. A koltségelbiranyzatok egyenlege

2015 2016 2016 FEB | JAN-FEB | 2016 FEB | JAN-FEB
ONKORMANYZATI ELOIRANYZAT ezerFt TENY ELOIR ELOIR ELOIR TENY TENY

P.Holding Rt 6nk. lakdsok lakbér bevétele 338964| 344048 28 671 57 341 28 369 56 233
Lakdsok kiilon szolg. Dija 32 037 32 500 2 708 5417 3555 7783
Lakdssal kapcs. Egyéb bevételek 22 850 26 500 2 208 4417 1412 2413
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 4904 4 000 333 667 564 1090
Nyugdijashaz bérbevételi dij 15 000 13 000 1083 2 167 0 0
Lakas bevétel 398 755| 420048 35 004 70 008 33 900 67 519
Lakas arbevétel 1 m2-re Ft 4 303 4 532 379 761 368 734
V/2 Nem lakas c. helyiségek bérl.dija 109 354 7 300 608 1217 583 982
Nem lakdsok kiilén szolg. Dija 3 444 1 800 150 300 208 214
Nem lakdssal kapcsolatos egyéb bev. 849 1 800 150 300 0 0
Nem lakassal kapcsolatos kamat bev. 1892 1500 125 250 0 0
Nem lakds bevétel 115 539 12 400 1033 2 067 791 1196
BEVETELEK SSZESEN 514 294 432 448 36 037 72 075 34 691 68 715
lakds bérkdltség 148 275( 137 292 11441 22 882 12 700 25051
lakas Uzemeltetés 111 235| 111235 9270 18 539 9 166 14 453
lakés koz6s koltség 201341 205 368 17 114 34 228 16 104 32 388
lakas karbantartas 59 711 60 000 5 000 10 000 2 886 8 139
Lakasok és Nyugd. Gzemelt.ktsgei| 520562| 513895 42 825 85 649 40 856 80031
Ures lakasok fitésdija 7527 6 800 567 1133 536 707
OKO és Panel program 40 839 41 000 3417 6 833 3508 7016
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 5000 5000 417 833 3375 3375
Lakds bérl.dijhatralék csokk.o6sztonz. 1085 1100 92 183 77 202
TAVHG behajtasi jutalék 63 1000 83 167 8 47
Bérlakdsok energiatandsitvanyai 437 3000 250 500 0 0
TAVHO adéssagrendezés 355 3 000 250 500 0 0
Hirdetés, propaganda koltség 2 000 3 000 250 500 798 1010
Egyéb fenntart.kiad. (lakdsok bontdsa) 5173 11 400 950 1 900 0 0
Lakédsok bontdsa AFA 1397 3078 257 513 0 0
Vésdrolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 90 540 88 675 7 390 14 779 7977 14 305
Lakas koltség| 674978 680948 56 746] 113 491 57 135 106 693
Lakas ktsg raforditas 1 m2-re 7 283 7 347 612 1233 621 1159
Nem lakés bérkoltség 21499 0 0 0 0 0
nem lakas lUzemeltetés 25 806 500 42 83 173 176
nem lakas kozos koltség 15 651 0 0 0 0 0
nem lakds karbantartds 735 0 0 0 0 0
Nem lakasok dsszes lizemelt.ktsgei 63 691 500 42 83 173 176
Onkormanyzati telkek karbantartdsa 5000 5 000 417 833 0 83
Nem lakas bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 500 380 32 63 7 12
Ures nem lakdsok f(itésdija 9173 0 0 0 0 0
Vésdrolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 16 933 1588 132 265 49 74
Nem lakds kéltség 95 297 7 468 622 1245 229 345
KOLTSEGEK OSSZESEN 770 274| 688416 57 368| 114736 57 364 107 038
A GAZDALKODAS EGYENLEGE| -255980| -255 968 -21 331 -42 661 -22 673 -38 323
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6. A vallalat teljesitménye
Az els6 két honap teljesitménye megfeleléen konzervativ felfogast tikroz, ami az
arbevetelt, a raforditasokat és az eredményt illeti. Tekintettel arra, hogy a feldjitas és
a karbantartas szezonalis tevékenységek, megfelel tartalékokat képeziink a nyari
szezonra.

7. Folyamatban lévé tevékenységek
Marcius 8-an és 10-én lakas arverést tartunk.
Targyalunk a CBA Lazar Teammel a Zsokavar 41 helyiség edz6éteremmé alakitasarol.
Targyalunk az Eletképek Ujsaggal, a Palota Holding rendszeres egyoldalas
megjelenésérdl.
Elindult a bérleményekben életveszélyes helyzeteket okozd bérléi magatartasok
kockazat értékelése.
Marciustél a bérstruktarat az eldiranyzatokhoz igazitjuk.

8. Folyamatban lévé épitési projektek

Spiral haz épliletgépészeti alapvezeték csere
Nem vezetett eredményre a tervtarakban esetleg megtalalhato tervek felkutatasa.
Manualis mddszerrel ellendrizziik a kiiktatott de el nem bontott vezetékeket a
kiviteli terv alapjan. El8iranyoztuk a munkak befejezését junius 20.-ra.

Népfelkeld u. 96. tet6 felujitas
A kiviteli terv elkészilt, folyamatban van a projekt tendereztetése, a munka
befejezési hatarideje junius 15.

Foldi Tamas vezérigazgatd s k.
2016 marcius 13.



PALOTA HOLDING ZRT. vezérigazgatdja részére 2015. évre megallapitott
prémium-feladatok teljesitésének onértekelése

1. feladat: 2015. évre elfogadott iizleti terv betartasa és végrehajtasa
Teljesités onértékelése:

A Palota Holding Zrt. 2015. évi Uzleti tervét a tulajdonos Onkormanyzat altal kért
hataridére elkészitettiik. A tervkészitéskor figyelembe vettiik az akkor ismert kiils6 €s
belsd mikodési koriilményeket, és a Zrt. szamdara meghatarozott feladatokhoz
igazoddan — a teljesitmények szempontjabol hatékonysagra, a koltségfelhasznalast
tekintve takarékossagra térekedve — terveztik meg az éves gazddlkodasunkat. Uzleti
terviinket a Képviselo-testiilet 2015. februarban elfogadta.

Mar az tizleti terv elfogadédsakor is nyilvanvalé volt, hogy évkdzben modositasra lesz
szitkség, ugyanis pl. az Onkormanyzat altal biztositott lakéas-felujitasi eléiranyzat nem
érte el az értékaranyos amortizacio Osszegét sem, mikézben évek ota folyamatosan
Ujra-termel6dstt” a rossz miiszaki allapotd, hasznalaton kiviili lakdsallomany.
Szamitani lehetett a helyiség-gazdalkodés szabalyrendszerének év kozbeni atalakitasara
is, tovabba pl. az Onkormanyzat és DHK kozotti targyaldsok elbre vetitették a
kovetelésbehajtasi feladataink volumen-ndvekedését, amivel — konkrét megallapodas
hianyéban — az eredeti iizleti tervben még nem szamolhattunk.

A 7Zrt. 2015. évben a sajat mikodési bevételeit és kiadasait az fizleti tervnek
megfelelden teljesitette, mikdzben az onkormdnyzati ingatlanvagyon allagjavito
karbantartasat és felujitdsat az eredeti éves terv idGaranyos részéhez viszonyitva
tulteljesitette. Cégiink ilyen koriilmények kozott is nyereségesen gazdalkodott, az L.
félévi gazdalkodasrol szolo tajékoztatonkat a Feliigyeld Bizottsag szeptember 10-én
megtargyalta, és észrevétel nélkiil tudomasul vette.

Az 1. félévben bekovetkezett valtozdsok az év hatralévd részére 1j feladatokat
jelentettek a Zrt. szdmara, ezért szilkségessé tették az eredeti Uzleti  terviink
modositasat, amire szeptemberben javaslatot terjesztettink be a Tulajdonos
Onkorményzathoz. A modositas két f& gazdalkoddsi teriiletre vonatkozott: a
helyiséggazdalkodas atvételére, és az iires lakdsok ismételt bérbeadasahoz sziikséges
tobblet felyjitasok, karbantartasok elvégzésére.

Javaslatunkat a Képvisel6-testiilet oktober 6-4n megtargyalta és elfogadta.

A Zrt. a helyiséggazdalkodas atvételébol adodott tobbletfeladatait sikeresen teljesitette,
a bérlék és mas tizleti partnerek szamara jogszeriien és zokken6mentesen biztositotta a
helyiséggazdalkodas 4tvételébol adodo valtozasok hatalyba 1épését €s alkalmazasat. A
helyiséggazdalkodds atvételének gazdasagi hatasairél a 2. és 3. pontokban is irok.




A modositott Uzleti terviinkben megnovelt lakas-feldjitasi keretet azonban nem kellett
igénybe venniink, ugyanis az Onkorményzat dontése alapjan a méltanyossagi
lakéasbérlok feldjitasi kotelezettséggel jutottak lakasbérleti lehetdséghez, azaz az altaluk
bérelt lakasok felujitasi koltségei nem az Onkorméanyzatot, hanem a bérl6ket terhelte.
Ezen a teriileten tehat bevételeink elmaradtak a tervezettél, de ugyanekkora dsszeggel a
kiadasaink is tervezett szint alatt maradtak, tchat ez a terv-eltérés a gazdalkodasunk
eredményességét nem befolyasolta.

A Palota Holding Zrt. a 2015. évi gazdalkodasat az Uzleti tervben kitlizétt 21 millioFt
mérleg szerinti eredmény helyett mintegy 40 %-kal magasabb, az el6zetes adatok
alapjan varhatoan kozel 30 millioFt nyereséggel fogja zarni.

2. feladat: A bevételek novelése
Teljesités onértékelése:

A gazdalkodasi bevételeink ndvelése tertiletén 2015. évben az alabbi eredményeket értiik

el:
2014. évi 2015.évi 2015. évi Bevétel
tény terv tény novekedés
Lakasok bérbeadésa 321.361 334.946 340.122 +18.761
egyéb szolg. bev. 27.775 27.904 28.082 + 307
Helyiségek bérbeadasa 204.108 218.479 210.107 + 5.999
Térsashaz kezelés 53.936 54.800 57.302 + 3.366
Osszesen: 607.180 636.129 635.613 + 28.433

A fenti tablazat adataib6l egyértelmiien kitiinik, hogy a 2014. évi bevételeinket 2015-ben
+ 28.433 ezerFt-tal noveltiik.

Az iizleti terviinkben 2015-re minden gazdalkodasi teriiletiinkdn bevétel-ndvelést
terveztiink, amihez képest a lakasok bérbeaddsaban és a tarsashdz-kezelésben a
tervszamainkat is tulteljesitettiik 7.856 ezerFt-tal.

A helyiséggazdalkodasban az eléz8 évhez viszonyitva kozel hatmillio forinttal magasabb
bevételt értiink el, de az eredetileg tervezett 218.479 ezerFt-os bevételt az évkozi
struktiravaltas miatti kisebb bérléi lemorzsolodasok kovetkeztében nem  tudtuk
teljesiteni. A II. félévben — azaz a helyiséggazdalkodasi feladatok atvétele utan — a
korabban iires helyiségek koziil tobbet (20 db-ot) sikeriilt bérbe adnunk, igy ezek a mar
megkotott uj bérleti szerzédéseink 2016-ra (jabb bevétel-ndvekedést biztositanak
(lasd3.pont).

A 2015-re eredetileg tervezett 195 ezerFt iizemi eredmény helyett a modositott tzleti
terviinkben 21.745 ezerFt {izemi eredmény elérését terveztik, azonban -




tobbletfeladatokhoz tartozé bevétel ndvekedést is figyelembe véve — a tényadatok alapjan
ennél magasabb, varhatéan 30 millioFt adozéas utani nyereséggel zarjuk a 2015. évet.

3. feladat: A 2015. januar 1. Allapotbél kiindulva a nem lakds céhi helyiségek m’-ben
meghatirozott hasznositisinak a novelése, tovabba a Holding részére
atadott forrasokbol a vallalt iizlethelyiség-teriilet felijitasa és piacra dobisa

Teljesités onértékelése:

2015. januar honapban az &nkormanyzati tulajdont helyiségek bérletidij bevétele
15.478.932 Ft volt.

2015. szeptember honapban a vagyonkezelésbe vett helyiségek bérletidij bevétele
15.971.652 Ft, azaz 492.720 Ft-tal tsbb, mint a januar havi bérletidij bevétel.

A helyiségek vagyonkezelésbe vétele ota 20 db helyiségre folytattunk le palyazati
eljarast, aminek eredményeként + 918 m>-rel ndtt a bérbeadott helyiség-alapteriilet, és
cz Osszesen + 1.645.500 Ft/hé ( 19.746 ezerFt/év) bérletidij bevétel-novekedést jelent,
aminek kedvezé hatésai nagyrészt csak 2016-ban fognak jelentkezni, ugyanis ezeknek
az 0ij bérbeadasoknak a dontd tébbsége 2015. IV. negyedevben tortént.

A palydzati eljards id6tartama (azaz a jelentkez6 igénybejelentéséto] a bérld
kivalasztésaig eltelt idé) minden esetben révidebb volt 30 napnal.

A fent sszehasonlitott adatok kedvezd alakuldsa mellett is felhivom a figyelmet arra,
hogy a helyiséggazdalkodas atalakitasanak gazdasagi hatéasait hosszabb id6tavon, pl.
éves viszonylatban kell majd megvizsgdlni, mert évkozben (kiilondsen az Aatallast
Kkézvetleniil kovetd idészakban) gyakoriak a helyiségbérleti igényekben bekdvetkez6
valtozasok (bérleti szerzédések megsziinése és 1ij bérleti szerzbdések megkotése).

Az Onkormanyzat koltségvetésében helyiség-feltjitasra  biztositott eloiranyzat
felhasznalasa elsésorban a sajat miikadési koriinkbe esé okbol csak nagyon kis részben
valésult meg, azaz a munkaszervezetiink kapacitdshianya miatt clszalasztottuk a
lehetdséget. Ez azonban nem befolyasolta szamottevoen a helyiségeink bérbe
adhatosagat, ugyanis a bérbe vételre meghirdetett és igényelt helyiségeink feltjitasat a
bérldkkel megosztott finanszirozéssal oldottuk meg, ami a bérldink altal elfogadott, sot
kedvelt konstrukcio, mindamellett nem igényelt kozvetlen Onkormanyzati
finanszirozast.

A felujitasi eliranyzat egy jelentds részét az onkorményzati hasznositasi elképzelések
bizonytalansdga miatt nem tudtuk 2015-ben felhasznalni (példaul még ma is
bizonytalan, hogy a Népfelkelé u. 96. sz. alatti ingatlant — amire év elején 15 millioFt,
az év végi koltségvetés-modositaskor 20 millioFt felujitasi keretdsszeget allitottunk be
— végsé soron milyen célra kivanja hasznositani az Onkorményzat, ezért a hasznositasi
projekt még mindig a tervezés szakaszaban van).




4, feladat: Az eladdsra kijelolt ingatlanok értékesitési bevételének novelése
Teljesités onértékelése:

Az énkorményzati koltségvetésben tervezett ingatlan-értékesitéseket az egyes ingatlanok
értékesithetdségérél szold tulajdonosi nyilatkozatok kézhezvételekor haladektalanul
megkezdtiik. Az idei évben tulajdonosi nyilatkozatok alapjdn Osszesen 92 db ingatlant
hirdettiink meg értékesitésre. Az eladasra meghirdetett ingatlanok nagyon rossz miiszaki
allapotban voltak, feltjitasuk, helyredllitisuk nyilvanvaléan gazdasagtalan, soha meg
nem tériild beruhazas lett volna.

A palyézati eljarasokat a rendeleti el6irdsoknak megfeleléen, szakszeriien lefolytattuk.

A 92 db meghirdetett ingatlanbol 73 db-ot értékesitettiink (10 db panellakas, 55 db
hagyomaényos épitést, tarsashazi lakés, 16 db helyiség, 2 db egy¢b ingatlan).

A versenytargyalasokon eladott ingatlanok esetében a kikialtdsi drak Osszege 302.490
ezerF't volt, mig a licitek soran elért vételarak osszege 405. 450 ezerFt lett, azaz a licitek
a sikerességi mutatdja 134 %.

Az ingatlanértékesitésekbdl 2015-ben az eredetileg tervezett 200.000 ezerFt bevételi
eliranyzat helyett sszességében (részletfizetésekkel egyiitt) 367.608 ezerFt bevétele
szarmazott az Onkormanyzatnak (a decemberi versenytargyaldsokon értékesitett
ingatlanok egy részénél a szerzddés-kotés €s a vételar befizetés 2016. janudrra tolodott).

5. feladat: A bérbe adhato lakasok 2015. januar 1. allapot szerinti szamabdl kiindulva az
év végére elérendd hasznositis , bérbeadias szaim meghatirozasa — szamitas
alatt; toviabba a lakasok hasznositasara vonatkozé elképzelések Osszegzése,
esetleg 1ij kategéria beépitése (lasd a ciklusprogramot).

Teljesités onértékelése:

A lakasok hasznositasara vonatkozo elképzelések felvazolasa és bemutatdsa céljabol az
aljegyz6 asszonnyal és a vagyongazdalkodasi referenssel egytittmiikddve részt vettem az
onkormanyzati lakdskoncepcié munkaanyagénak elkészitésében. Javaslatunk a lényegét
tekintve azt tartalmazta, hogy az ©nkormanyzati lakdsgazdilkodasban legyen
szétvalasztva (és gazdasagi hatésait tekintve szamszertisitve) a szocidlis gondoskodas és
a lakés-iizemeltetés/fenntartds. Javasoltuk, hogy a szocidlis gondoskodds az
onkormanyzati lakdsok bérléinek kivalasztasaban (kijelolésében) és a bérléknek a
lakhatashoz nyujthaté pénzbeli tamogatdsok odaitélésében érvényesiiljon, mikozben a
lakasgazdalkodas bevételeinek (a lakbéreknek) a meghatérozdsa és a lakasfenntartas
raforditasainak elszamoldsa az ingatlanpiaci lakbérek és a redlis koltségek figyelembe
vételével torténjen. Az elbterjesztést az Gnkormdnyzat vezetdi értekezlete 2015. nyar



végén megtirgyalt, majd azt kévetden a téma részletes kidolgozasat késébbre
halasztottak.

2015. szeptember kozepétdl a kitlizés szerinti feladat teljesitésébe bevontam Foldi Tamas
urat (akkor még mint leendé vezérigazgatot), akivel egylttmiikodve 2015. november
kozepére elkészitettik a Palota Holding Zrt. stratégiai tervének elsd munkakdzi
véltozatat, amit megtargyalasra dtadtunk a Feliigyelo Bizottsagnak, ¢s elfogadasra
ajanlottunk a Tulajdonos XV. ker. Onkormanyzat szamara. A stratégiai terv 52 pontba
szedve tartalmazza az onkormanyzati ingatlanvagyon tizemeltetésérol és hasznositasarol
57016 kozéptava stratégiat, beleértve a lakaskoncepcid és lakasstratégia legfontosabb
clemeit is. Ennek a tervezési folyamatnak a vége egy olyan, az Onkormaényzat Képvisel6-
testiilete 4ltal elfogadott stratégiai akcioterv lesz, amely vildgosan kimondja, hogy a
lakdsgazdalkodas teriiletén milyen intézkedéseket kivanunk tenni, és azt is, hogy milyen
intézkedések megtételétdl kivanunk tartézkodni a jovoben.

A 7Zrt. stratégiai terve t6bb éven at alkalmazhaté megoldasokat tartalmaz a fenntarthato
és eredményes dnkorményzati lakasgazdalkodas megvalositasara.

6. feladat: A hivatalban kialakitandé lakasosztillyal valé egyiittmikodeés
megszervezése

Teljesités onértékelése:
A Polgarmesteri Hivatal Lakdsosztalyanak a Palota Holding Zrt. székhelyén térténd
elhelyezhet6sége érdekében 2015. méjusban atrendeztilk a sajat szervezeti egységeink
épiileten beliili helyiséghasznalatat. Az 4trendezéssel a sajat Lakéskezelési osztalyunk
kozvetlen kozelében felszabaditottunk kb. 83 m’-nyi épiiletrészt (3 db iroda, szoc.
blokk, teakonyha, raktar, folyoso), amiket az Onkormanyzattal el6zetesen egyeztetett
modon teljesen felujitottunk, és kialakitottuk az informacios kapcsolati csatlakozasokat.

Az Onkorményzat Lakasosztdlya a résziikre biztositott helyiségeket 2015. junius 2-an
birtokba vette, bekoltozott, és ott azota is zavarmentesen miikodik. A bekdltozesiik ota
az onkormanyzati Lakasosztaly koztisztviseldi és a Zrt. lakaskezelésben illeteékes
munkatéarsai kozott az egylittmiikodés napi kapcsolattartds formajaban, a két szervezet
vezetdi kozott pedig heti egyeztetésekkel megvalosult.

A Lakasosztaly atkoltozését kovetben a lakdsbérlok éltal kezdeményezett tigyintézesi
folyamatok tobbsége az ligyfelek szamara egy helyen, a korabbinal lényegesen
gyorsabban és egyszeriibben (ezéltal olcsobban is!) elintézhetdve valt.

7. feladat: Az j lakdsrendelet, illetve nem lakas céli helyiségrendelet koncepcidinak
kidolgozasaban valé aktiv részvétel

Teljesités onértékelése:




A kitlizésben meghatérozott mindkét rendelet vonatkozasdban az év soran tobb
alkalommal egyeztetd targyalasokat folytattam az Onkorméanyzat  részérél
témafelelésként kijelslt Dr. Filipsz Andrea aljegyzovel ¢s Dr. Trinn Miklos
jogtanacsossal.

A ,helyiségrendelet” koncepcidjanak kidolgozasat 2015. tavaszan kezdtik meg, aminek
sordn heti rendszerességgel tartottunk egyeztetd megbeszéléseket a szakmai alapu
vélemények kolesonds megismerésére, az egyes valtozatok varhato hatasainak
elemzésére, és az eltéré szempontu megolddsi javaslatok Osszehangolasara. Keét
véltozatban dolgoztunk ki koncepcionlis javaslatot, amelyek munkakozi valtozatait az
Onkorményzati tisztségviselék tobb alkalommal feliilvizsgéltak, véleményeztek ¢s azok
alapjan kijelolték a rendeletmodositdsban kovetend§ iranyvonalat.

Az aljegyzé asszonnyal és a jogtanacsos urral végzett k6zos munkank eredmeényeként
az Onkormanyzat széméara gazdasagi szempontbol eldnyos, az tgyfélkér szamara
rugalmasan alkalmazhato, piackomform, és a vagyonhasznositasi tevékenység
atlathatésdgat, nyilvanossigat biztosité és a gazdalkodds eredményességét ndveld
normaszéveg-javaslatot dolgoztunk ki, amit a Képviselo-testiilet valtoztatds nélkil
elfogadott, az alapjan rendeletet alkotott.

Az dnkorméanyzati helyiséggazdalkodas 0j szabdlyait tartalmazo, ..a nem lakas céla
helyiségek bérbeadasénak feltételeirél sz6l6 25/2015. (VI.1.). szamu rendelet” 2015.
07. 01-t61 kezd6dden hatalyban van.

A nyari hénapok folyaméan a fent nevezettek kozremtikddésevel, és Paldi Jozsef,
onkormanyzati vagyongazdalkodasi referens tr bekapcsolodasaval megkezdtik az
onkormanyzati lakasrendelet koncepciojanak kidolgozasat is. 2015. augusztus elején
elkésziilt egy koncepcionalis munkaanyag, amit az Onkorményzat vezet6i
megtargyaltak. A munkaanyag megtargyalasat kévetéen az Onkorményzat vezet6i
értekezletén az a dontés sziiletett, hogy az (ij lakasrendelet koncepcidjanak kidolgozasat
atmenetileg felfliggesztették, és késdbbi idépontra halasztottak.

8. feladat: Tarsashazi kozos képviselet ellitdsabol a nyereség 5 %-os nivekedésének
elérése
Teljesités onértékelése:
Az egyre jobb lakossagi megitélésii tarsashdz-kezelési tevékenységiink eredmeényeként
évkozben jelentésen, tébb mint 10 %-kal novelni tudtuk a kezeléstinkben 1évo
tarsashazi albetétek szamét, jelenleg kozel 3.500 albetétet (koztiik a kertileten kivili
tarsashazban 1évo lakasokat is) kezeliink.

A kezelt ingatlan-allomany névekedésének koszonhetéen a bevételeink is novekedtek, a
2014. évi 53.936 ezerFt-os bevételiink 2015-ben 57.302 ezerFt-ra, azaz tébb mint 6 %-
kal novekedett. Tekintve, hogy a Térsashaz-kezelési csoportunk miikddésének
kézvetlen koltségei 2015-ben érdemben nem véltoztak, ezért az elért bevétel novekedés
szinte teljes egészében nyereség-ndveld tételként érvényesiilt.
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Fontos megjegyeznem, hogy a helyiséggazdalkodasi  feladatok — atvételéhez
kapcsolodoan 2015-ben feliil kellett vizsgalnunk korabbi szamviteli politikdnkat, és
moédositani kellett a Zrt. altalanos jellegii miikddési koltségeinek az egyes szervezeti
egységeink kozotti felosztasanak kordbbi rendszerét. A szamviteli politika modositasa
kévetkeztében névekedtek a térsashaz-kezelési tevékenységre leosztott altalanos
koltségek. A tarsashazi kozos képviseleti tevékenységiinkkel tovabbra is tbb millio
forint éves nyereséget termeliink, de a feladat ellatasabdl varhatd éves eredmeény
megallapitasa mar a modositott szamviteli politikanknak megfelelden torténik.

9. feladat: A DHK-val kitendé szerzédésbol a Holdingra tartozo feladatok hatékony
végrehajtasa, dtvétele, a hatralékosok értesitése, az atvett hatralékok
csokkentésének megkezdése

Tejesités onértékelése:
A koveteléskezelési csoportunk mar juniusban elékésziileteket tett a DHK Zrt-t6l az
Onkormanyzatra engedményezett (megvasarolt) tartozasok behajtasa érdekében. Ennek
keretében leellendriztiik a hatralékot felhalmozo addsok kilétét, a fogyasztasi helyek
pontos cimeit, az adosok jogi statuszat (bérlo, hasznalo, tulajdonos), illetve a
rendelkezésiinkre bocsatott szamlakat, hogy azok mind a kételezettet terhelik-e (pl. volt
benne olyan, amely részben a tulajdonost terheli, mivel nem lett idében lejelentve a
birtokbavétel).
A koveteléskezelési csoport az Onkorméanyzat és a DHK Zrt. kozott létrejott egyedi
megallapodas mellékleteként kézhez kapott tartozasdsszesitok, és a DHK Zrt.-t61
rendelkezésinkre bocsatott szamlakivonatok alapjan feltérképezte a tartozasok
jogszer(iségét és behajthatosagat.
Azokban az esetekben, ahol az adds kilakoltatasra keriilt (ebbe a csoportba tartozik az
adosok kozel fele), lakcimkutatést kezdeményeztiink, ugyanis ezen ligyek esetében csak
érvényes lakcim birtokdban lehet meginditani a jogi eljarast.
Az adosok masik fele esetében (azoknal, akik még a lakasban laknak, vagy i cimik
ismert) els§ lépésként 8 napos fizetési hatdridével felszolitasokat kiildtiink ki. Ennek
hatésara kezdett kikristdlyosodni szamunkra, hogy a kovetelések keretszerzOdés szerinti
nyilvantartdsa nem pontos, €s t&bb esetben a szerzddésben foglaltakkal ellentétes
magatartassal talalkoztunk a DHK Zrt. részérédl (pl. a keretszerz6dés 11. pontja alapjan
sziikséges elszamolas hianyzik).
A tartozasok behajtasira az Onkormanyzattal valo megaéllapodas 2015. IV.
negyedévben jott létre. A megbizas alapjan 17 adossal kotottiink részletfizetési
megallapodast dsszesen 6.835.394.-I't megfizetésére (t6ke, kamat, dfj), amibél 2015.
december 31-ig ténylegesen megtortént befizetésként 1.489.765,-Ft érkezett az
Onkormanyzathoz.

Budapest, 2016. januar 29.
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