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1. Vezetoi dsszefoglala

A Palota Holding, mint az Onkormdnyzat kizdrélagos tulajdonaban lévé gazdasigi
tarsasdg, harom feladatot lat el.

1. Kdtelezettsége az Onkorményzat lakasvagyoninak az dnkormdnyzati célok
megvalositisit  szolgilé  hasznositisa, ezt a  kitelezettsépdt  az
Onkorméanyzat kbzvetlen irdnyitisdval litja el.

2. Gazdasigi szereploként nyereségesen hasznositja az Onkormanyzat nem
lakas céla helyiség vagyondt, ezt a kitelezettségét a jogszabilyok adta
lchetdsépeken beliil latja el, azaz az Onkormdnyzat a jogszabdlyokon
keresztil kdzvetett modon irdnyitja ezt a tevékenységet.

3. Onillo gazdasigi szerepléként a fenti két tevékenység kiegészitésckeéni
nyereség termeld tirsashdz kozis képviseleti tevékenységet vigez.

A 2016-05 Uzleti Tervben jelentds wviltozis, hogy 2015 jilivs 1.-i hatillyal a Palota
Holding kezeli és hasznositia az Onkorminyzat nem lakds céld ingatlan vagyonat, a
helyiségeket. Ennek eclfzménycként 2014-ben megszilletett az Onkormdnyzat  Gj
vagyonrendelete, amely a Nemzeti vagyonrol sz0616 torvénnyel és a Képviseld-testiilet korabbi
dontéseivel Osszhangban megteremtette az Gzleti céld Gnkorményzati ingatlanvagyon
wvagyonkezeléshe adisinak™ lehetdségér. Ez a dintés lehettséget biztosit a Palota Holding
seimdra a kordbbindl eredményesebb Gnkorminyzati helyiség- é ingatlangazddlkodasi
tevékenység megvaldsitisara,

2016 janudr 14-én megtirgyaldsra és clizetes elfogadisra keriltek az Onkorminyzat
lakidsgazdilkodasra vonatkozd kiltségvetési eldirinyzatai. Az eldirdnyzatok dgy kerfiltek
osszedllitasra, hogy koltség szinten ne tartalmazzanak nagyobb terheket az Onkormédnyzat
szamara, mint a 2015-6s eloirdnyzatok.

Kidolgozis alatt all a Palota Holding Zrt. 2016-2020 idbszakra 526106 Stratégiai Terve.
E Stratégiai Terv munkakdzi anvagit mellékeljik a 2016-0s Uzleti Tervhez azzal a
szandékkal, hogy
egyrészt, kérjik az Onkorményzatot, sziveskedjék segitséget nyijtani ahhos,
hogy a Stratégiai Terviink mieldbb, lehetfség szerint 2016 jinius 30-ig elfogadasra
keriiljon. Az elfogadis utdn, az Onkormdnyzal (tmutatisai alapjin és cselekvési
programjival egyeztetve szeretnénk kidolgozni a Palota Holding cselekvési
programjit is, 0gy, hogy még a 2016-0s évhen megkezdhessik a végrehajtasat,
miisrészt, mivel tudomdsunk van rola, hogy az Onkorméinyzat rendelet alkotdsi
programjiban szerepelnek a lakdsgazdilkodist és a helyiség gazddlkodist érintd
villozdsok 15, az Onkorméinyzat figyelmébe ajdnljuk Stratégiai Terviinket az
Omnkormanyzat 2016-0s rendelet alkotd tevékenységéhez javaslat gyiijteményként.



2. A Tarsasag altalinos bemutatisa

Tarsasagunk 1992, janudr 1-t6l wvégzi az OGnkormdnyzati lakds- és nem lakis
berlemények kezeleését, az Gnkormdnyzatot megilletd lakbérek és bérleti dijak szdmlazdsit és
beszedését, az dnkormanyzati lakdsok és nem lakas céld helyiségek esetleges érickesitésének
elokészitését, a részlethzetések beszedését és nyilvantartasat.

2002. évhen a ZR1. elkészitette a kezelésében 1évd, Onkormanyzat tulajdondt képezd
ingatlanok vagyonkataszterét, amellyel kapcsolatosan az adatok egyeztetése, folyamatos
karbantartisa ¢és a viltozdsok naprakész dokumentilisiban tovibbra is egyittmikodik az
Onkorminyezattal,

2003, év 6ta a Zrt, kezeli az Onkorményzat tulajdondban 1évo ingatlanok bérlGinek
taviiitési dijhitralékait és az ezzel kapesolatos behajtasi tevékenységet is tirsasigunk vépzi.

Az Onkorményzat évente Megblzisi Szerz0dést kit Tarsasagunkkal, amelyben
meghatarozzik a Tarsasagunktol elvirt ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét, az
azok teljesitéséhez biztositott dnkomminyzati finanszirozdst, valamint az elszimolis & az
ellendrzés részletszabdlyait. Tarsasigunk ennek a szerzodésnek a keretein beliil kezeli az
dnkormanyzati tulajdoni lakdsokat és a nem lakas bérlemények koziil azokat, amelyek nem
tartoznak a kiildn vagyonkezelési szerzidés hatdlya ald, tovibbi az iires telkeket és egyéb
ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton belil:

- a Tulajdonos nyilatkozatinak megfeleld tartalommal megkitjiik a
lakasbérleti szerzidéseket,

- palyaztatast kivetden, licit eljirdssal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszimlizzuk és beszedjik a bérleti dijakat és a bérloket terheld
killonszolgilatasi dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellentraéseket végzink,

- az onkorminyzati kdltségvetéshen meghatirozott keret ménékéig
elvégezziik a feljitisi, karbantartisi munkakat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben lévi zildfeliletek karbantartdsardl,

- & kezeljik és dzemeltetjik az Onkormanyzatl tulajdondban lévd
Myugdijashazat,

- munkaszervezetet miikodtetiink a kintléviségek behajtdsdra,

- az Onkormdnyzat nevében lebonyolitiuk az énkorményzati
ingatlanértékesitéseket,

- nyilviantartdsokat vezetiink a bérldi kir, a szerzidésallomany,
valamint az ingatlanok mennyiségének, énékének & miiszaki
dllapotanak viltozasairdl,



3. Miikidési terv, a 2016-os Uzleti Tervet meghatarozo keretek, a miikidési,
a gazdasagi, a piaci kornyezet, a Tarsasig tevékenységének konkrét
bemutatasa

A Palota Holding az Onkorményzattal évente megkitésre Meghizisi szerzidéseknek
megfeleléen, valamint a jogszabilyok adta kereteken bellll teljesiti az ingatlankezelési
tevékenységhdl ribizott feladatokat.

Az dnkorméanyzati lakisgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabdlyvorisa és a kerdetektil
alkalmazott évenkénti meghizisi szerzidéses kapesolat belst tartalma a lakasgazdalkodis
tekintetében nem viltozott, azar Tarsasdgunk csupdn operativ végrehajidja a Meghizisi
szerzddésben meghatirozott Ozemeltetési, fenntartisi, nyilvintartisi feladatoknak. Ebbél
kivetkezden a Zn. valés lakisgazdilkodist dndlldan nem wvégezhet, kizarolag az
Omkorminyzat Kéltségvetésében meghatirozott lakaskezelési kindisok keretdsszegeinek
betartasiért és a rendeletben meghatarozott céli koltségfelhasznalissal elért teljesitményén
felel.

Az  Onkormanyzati  helyiséggarzdilkodis szervezete jelentds strukturdlis  és
milkédésbeli viltozdsokon ment &t a 2015-6s évben. Az Onkormdnyzat és a Palota Holding
kizdtt 2015, jlnius 29-én megkdtott Vagyonkezelési Szerzidésben az Onkorményzat
felhatalmazta a Palota Holding Zrt-t, hogy a jogszabalyi rendelkezésck betartasa mellett,
gazdasdgi tevékenysége sorin, a sajat villalkozisi tevékenysége kirében hasznositsa
(lizemeltesse, mikadtesse, szedje a hasznit és viselje terheit) az Onkormdnyzat nem lakis
cél ingatlan, azaz h el yis &g vagyondt. Mindezt az Onkormanyzat, mint tulajdonos
tulajdonjogdnak viltozatlanul hagyisa mellett. Ezzel a lépéssel 398 db helyiség kerilt at a
Palota Holding ZRt. kdzvetlen kezelésébe. A helyiségeket a Palota Holding 2015. jalius 1-¢
Ota Tizleti alapon mikodteti.

A Zr. Gndllé, teljes kdrll gardilkoddst folytat még az Ozleti alapon mikddietett
tarsashdz kezelési lzletigban is. A 2015 februdrban térsasdpunk sajit - OGnkormanyzati
ingatlangazddlkodistdl flggetlen - villalkozasi tevékenységként a XV. kertiletben 195
thrsashizban 2914 tirsashizi albetétre kiterjedéen latott el tarsashdzi kbzios képviseletet.
2016, 01.20.-4n a Tarsashizi kezelési csoport 194 db ingatlant kezel 3.550 db albetéttel.

A Zrt. szamit arra, hogy az Onkormanyzati ingatlangazdilkodisban a 2015. éw
jelentds strukturdlis és mikodésbeli valtozdsok esetleg folytatodnak 2016-ban is. A Palota
Holding készen 41l a teljes OGnkorményzati lakdsvagyon vagyonkezelésbe vételére, a
helyiségvagyonhoz hasonlban, gazdilkodas céljabdl. A lakasillomany vagyonkezelésbe
addsdval/ivételével az Onkorminyzat megtakaritana a jelenlegi AFA fizetési kitelezettség
nagyobbik felét (kb. 50-55 mFt), é a lakdsdlloméiny piaci alapon bérbe adhato részénck (kb.
4-5%) tzletszerll hasznositisibdl jelentds tobbletbeviételeket lehetne elémi, amik a szocidlis
alapi lakis-bérbeadas kiltségvetési timogatasigényét csokkentenék,

Mindkét tevékenység jol beleillene a Palota Holding ZRt. tizlet portfolidgaba.

Reésevénytarsasiagunk feladata az dnkorményzati lakas &5 nem lakds céla bérlemények
bérleti dijainak kiszamlizdsa és beszedése. Ezek a bevételek az Onkormdnyzatot illetik (a
befolyt pénzt minden hénapban maradéktalanul dtutaljuk az Onkorminyzat szamldjdra).
Ezeknek a bevételeknek az alakuldsira a Zrt-nek nincsen befolyisa, mert az ingatlanok
bérbeaddsdrdl és a bérbeadds feliételeird] minden esetben kizvetleniil az Onkormanyzat dant.



Az Onkormdnyzattal egvet értéshen csikkentjik az iires ingatlanok szdmit. Az
Onkormanyzat dontésének megfelelden a lakisokat az O bérld fokozott feldjitisi
kitelezettség vdllalisa mellett adjuk ki. Azokat a lakasokat, amelyek nem djithatok fel
gazdasigosan, illetve, amelyck esteleges felujitisa csak a problémdk hatvanyozddisat
eredményezné, eladdsra javasoljuk az Onkorméanyzatnak. Hirdetjiik az iires helyiségeinket,
ennck kivetkezidhen az tires helviségek kiaddsat fokoznunk sikeriilt az elmdlt fél évben.

Esetlegesen keletkezd szabad kapacitisainkat igény esetén Gnkormanyzati projektek
timogatasara  hasznositjuk, ilyen lehet példiul az EPK  fejlesztési projektben  vald
részviételiink.

ﬁnknrmﬁnxzati izemeltetési kiltségek:

Az 1. szami melléklet tartalmazza a Palota Holding Zrt. lakasgazdalkodasi tevekenységenek a
bevételi tervszamait. Ezek megegyernek az Onkorményzat lakdsgazdilkodisi kiadisok
elbirinyzataival. A 2. seimi melléklet tartalmazza az Onkorminyzat kezelésében maradt
helyiségek, a pavilonok Onkorményzati kiadési eldirinyzatait,

Munkabér (jarulékokkal és egvéb személyi jellegi kiadisokkal egviitt):

A tervkészités idoszakdban 59 o Részvénytarsasagunk létszama. Dolgozdink kizul 47
fo az Onkormanyzati ingatlankezelési feladatkdrben, 3 6 a helviséggardilkodis
teriiletén, 9 £ pedig az Gzleti alapon végzetl tarsashaz kezelési lizletigban dolgozik,

2015-ben a Zri-nél szervezet fejlesziést és kapacitds-bivitd valtozdsokat hajtottunk
végre, ezek hatisa a bérgazdilkodisunkra nem jelentds, Létre hoztuk a
lakisgazdalkodasi igazgatd feladatkon, ezzel elvilasztottuk a lakdsgazdilkodist és a
helyiség gazdilkodast. A helyiség gardilkodist osetilyveretd vereti. A tirsashiz
kezeld szervezeh egységiink szakmai irdnyitisdl a vezérigazgato véga.

Az Onkorminyzati ingatlanillominy miszaki karbantartisaért és az ingatlan-
feljitisokért felelts, jelenleg 6 fos miiszaki csoportunk kapacitisat fejleszteni
sziikséges, ezért 2016-ra tovabbi 2 6 miiszaki elfkészitd, miszaki ellentr munkatars
felvételével szamoltunk.

Az ingatlankezeléshez kapesolddd helyszini ellenfraéseket fokozni szeretnénk, ezért a
tibbletfeladatok elvégzésére erre a terilletre 1 0 1étszimbivitést terveziink.

Karbantartd csoportunk szakmai dsszetételét agy allitottuk Gssze, hogy alkalmas
legyen a valtozd feladatoknak megfelelé bovitésre. Tekintettel amma, hogy a
karbantartisi feladatok vegvesen, a lakasallomanyhoz és a helyiség allomanyhoz is
kitodnek, valamint arra, hogy a 2016-0s évben az dnkormdnyzati kdliségeldirinyzat
nivelésére nincs lehetdséglink, a csoport bérkdltségét kivettik az Gnkorményzati
elszdmolds kirébdl és elszimolisukat a karbantartdsi kiltségeken belill érvényesitjiik.

Az eldzd év végén 5% béremelést hajtottunk végre, ennek az eldzménye az, hogy az
elmilt két évben nem volt formdlis béremelés a vallalatndl. A béremelést az iizleti
tevékenységeinkbdl szarmazo nyereséghdl fogjuk finanszirozni, mivel a 2016-o0s lakis
bérkdltség eldirinyzatot csdkkentettiik,



Az Uzemeltetes: koliségek kdeint a legjelentdsebb tétel a tirsashazi kidzds kdltség,
aminck Osszegét - a tarsashizakiol kapott elzetes informéiciok alapjan terverziik.
Tekintettel arra, hogy sok lakdst kiadwnk wvagy eladiunk, enyhe csikkenéssel
szamolunk, de a kizds kiltség még mindig évi 200 mio Fr felett van. It keril
tervezésre a Ursashdzak réseére fizetett célbefizetés is egyes elfre nem lithatd
felujitds, vagy nagyobh Gsszegl kifizetés fedezctére.

Karbantartisi tevékenvségiink:

A kordbban idegen kivitelezikkel végentetett kitelezd lakaskarbantartisokat
fokozatosan a sajit karbantartd csapat foglalkoztatasaval valtjuk ki. A sajat brigad
szakszerlen és koltségtakarckosan végzi el az egyszerlbb, azaz az épitdmesten,
epiiletgépészeti munkikat, Jellemzden akkor vesziink igénybe killsé véllalakozoi
segitséget, ha a projekt olyan szakmunkikat tartalmaz, amelyeket a sajit brigiddal —
kapacitas vagy szakképzettség hidnya miatt — nem tudunk elvégeztetni. A karbantartd
csoport személyl juttatisai - ahogy fentebb ismentettik - az elvégzett munka
arinyaban megoszlanak a lakis karbantartds és a helyiség karbantartds koltséghelyei
kidzGtt,

Osszességében megdllapithats, hogy az dltalunk kezelt finkorményvzati lakasok 2016, évi
iizemeltetési killtségeit ax elzé évinél alacsonyabb szinten terverziik, a helyiségek
iizemeltetési killiségei pedig a Palota Holding ZRt. killtségvetéséhil lesznek fedezve.

nitiés nvolitiasi dija:

Az ertékesitésre kijeldlt dnkorminyzati ingatlanok értékesitésre vald eltkészitését,
valamint éniékesitését is Részvénytirsasigunk végei. Ezén a  tevékenysépért
lebonyolitdsi dijat fizet az Onkorméanyzat résziinkre, a forgalmi érték 5 %4t Az
eldirdnyzathan jovihagyott Osszeg 5 millio Fi, ez az eliranyzat elkoltésre keriil majd,
tekintettel arra, hogy 2015-ben a forgalmi érték 5%-a ersen meghaladta az 5 millio
Ft-0s maximumaot.

Lakis, nem lakis dijhdtralék esiikkentése:

A 2015, évben | millio Ft jutalékot értlink el, és hasonld dsszegzel szdmolunk 2016-
ban 1s.

Tavhi behajtasi jutalék:
Evrol-évre nehezebb a hitralékok behajtisa, a bérlik fizetési hajlandésdga és

képessége romld tendencidt mutat, ezént az elirdnyzatban jelképes Gsszegd, 500 ezer
forintos bevétellel szamoltunk.

Tivhi berloi addssigok megviltasa:

Az Onkorményzat és a DHK kizotti targyalisok eredményeképpen megegyezés jitt
létre, a 201 6-08 évre 3 millio Ft jutalékot terveztiink az elSirinyzatban,



Ures lakisok, tivhidija:

Tovibbra 15 a tulajdonost terheli az ires lakdsok utin fizetends tavhédij, amit a
lakisok hasznositdsba vondsival igycksziink csdkkenteni. Tekintettel arra. hogy az
Gres ingatlanok szdma csikken ugyan, 2015, évi tényleges felhasznilishoz képest
enyhe csokkenéssel szamolunk,

Telkek karbantartisa:

Az lires telkek gondozisa, rendbe tétele, a nagymértékil hulladék elszallitisa évrsl-
evre ndvekvi volumeni feladatot jelent, de amit lehet, sajat dolgozdkkal és kizhaszni
foglalkoztatottakkal  kivinunk megoldani. Az  eldz6  évben versenyeztetéssel
kivilasztott villalkozd az egyébként szokisosndl lényegesen alacsonyabb dron végezte
a munkit, amire az idei évben nem szamithatunk, ezért 2015, évben | millié forint
tobbletriforditissal szamoltunk. (a gondozands teriilet mérete kb, 80 ha).

Panel program:

Informécidink  szerint  2016-ban  djra lchet pdlydzni  tirsashizak energetikai
feldjitisinak finanszirozdsira. Az eldzd években megvaldsult projektek  targyévi
fizetési kitelerettségeit, és az (j palyizatokhoz szilkséges forrdsokat tervertiik meg
ezen a soron. A tarsashizak a pilydzathoz szilkséges dnrésat — kizgyiilési hatdrozattal
- @ kizds kiltséghez csatolva biztositjik. Ebben a konstrukcitéban az dnkormanyzati
tulajdoni albetétek utin fizetendd kézds koltség is megnd, melvet a tarsashizi kazbs
kiltségtél elkiildnitve tartunk nyilvan. Tekintettel arra, hogy az esetleg idén induld
projektek csak a kivetkezd évtdl kezdodfen jelentenek majd fizetési kiitelezettséget,
2016-ra a tervezett dsszeg a tavalyihoz hasonléan 41 millié forint,

Bérlakisok en atandsibvanyai:

Jogszabilyi kotelezettségként jelentkezik a bérbeaddsok sordn az encrgetikai
tanusitviny megléte, A 2015-8s évben az évi 3 millié Fl-os cldirinyzat az enyhe téli
idijaris miatt nem keriilt elkdltésre. 2016 janudrban folytatjuk az encrgia
tanusitvinyok elkészitését, &s 2016-ra is hasonld Hsszeget terveziink be.

Hirdetés, propaganda kiltségi:

Tekintettel arra, hogy az elidegenitések és jogszabilyi eldirisainak megfeleléen az cladisra
szdnt ingatlanokat helyi és orszigos lapokban is hirdetniink kell, 2016 évre 3,5 millié Ft
hirdetési kdltséggel szdmolunk.

La nem lakis

Az Onkorminyzat kiltségvetési tervével osszhangban lakisok feldjitisara brutté 135
millié Ft-ot terveztiink. A felijitisok tervét benytijtotiuk az Onkorminyzathoz, a napi
prioritisoknak megfelelden fogjuk elvégesni a feladatokat. A felajitasi keret igen
szikis, a kerileti lakdsdllomdny romlisa kidzismert teny. A lakdsok felijitisara
biztositott keret ¢sak a mar most ismert felijitisi szilkségletekre, valamint a
folyamatban 1évi lakispdlydzat lakdsainak bérbeaddsra vald eldkészitésére nyu;jt
fedezetet, de nyilvinvaldan nem elegendd az (jabb lakidspilyazatokhoz sziikséges



lakas-felujitasi munkdk elvégedsére és az évkdzben viratlanul jelentkezé feldjitasi
igénvek teljesitésére.

Az elozd evben sikeresen elinditort, a bérbeadd & bérld kdzotti  S0%-50%-os
kiltségmegosztissal finanszirozott nyiliszdrd cserék programjat 2016.-ban tovibb
szeretnenk folytatni, aminek kiadasai szintén a feldjitisi kiliségkeretet terhelik.

A bontisok 2016. évi kiltségeit bruttd 3078 e Ft-ra terveztiik, ez az dsszeg csak a most
ismert és mar elokészités alant 4ll6 bontdsi munkak koltségeit fedezi. (az Gsszeg
elkdltését az Omkorméanyzat irdnyitja a napi igénynek megfelelden.

Onkorminvyzati bevételek
A 3. szimi és a 4. szami mellékletek bemutatjik a lakdsgazdilkodas és a

helviséggazdilkodis E}Jﬂ:amﬁnyﬁahﬂ illetd bevételeit. Amint az a tablizatokbdl kittinik,
2013, évben a tervezett eldirdnyzathoz viszonyitva mind lakdsok, mind a helyiségek
beérbeadisdbol szirmazo bevételeket a tervezetingl alacsonyabb szinten sikerdilt realizilni,

A 4. sz melléklet végén bemutatjuk azt, hogy Ggy 2015-ben mint 2016-ban 255 968 ¢Fit-al
haladjik meg a kiaddsok a bevételeket, az Onkorminyzat szempontjabol vizsgilva, tehit az
egyvenleg azonos Gsszeghen negativ,

Sajat iizleti tevékenység mutatdbiz

A Palota Holding helyiséggazdilkodisi eredményét a 5. sz. melléklet mutatia be. A
helyiséggazdilkodas koltségvetését gy dllitottuk Gssze, hogy az scgitséget nyijtson az
Onkorményzat abbéli szdndékdnak megvaldsitisiban, hogy a 2016-05 évre nem terveziink
kiltség eldirdnyzat novekedést. A Palota Holding helyiséggazdilkodisa mintegy 64 millié Fi
fedezetet termel a koltségelGirdnyzatok kiegészitésére,

A Palota Holding Vagyonkezelési seerzidés V.6, pontja szerint a  helyiségek
hasznositisinak eredményét a helyiségek szinvonalasabb iizemeltetésére szitkséges
felhasznilni. Kérjiik a Tisztelt Onkorminyzat egylittmikidését és hozzdjirulisit, hogy
a helyiségek hasznositisinak credménye ne csak a helyiségek  szinvonalasabb
iizemeltetésére, hanem a helyiségek ES A LAKASALLOMANY szinvonalasabb
izemeltetésére legven felhasznilhatd. Ehhez a hatirozatlan idire seilé Vagyonkezelési
szereidésiink modositisira lenne sziikség.

A Zrt. sajat villalkozdshan tdrsashdzi kizds képviseletet lit el a keriilet tarsashdzaiban. A
csoport bevetell és kiliség adatait, eredményességét az 6. szimd melléklet szemlélteti. Az
credmény csak a kozvetlenill felmertilé koltségek levondsa utdni fedezetet mutatja, nem
szdmoltunk a Palota Holding Zrt mas munkatérsainak a tirsashizkezelés részére végzett
tevekenységével. (Pl. miiszak, pénziigy, jog, sth.)

Ahogy fent emlitettik a tdrsashiz kezelési csoport eredményét is elsbsorban az
dnkormidnyzati finanszirozas csdkkentésére kivanjuk forditani, és ebbdl biztositunk fedezetet
a dolgozomnk tobbletteljesitményekkel arinyos anyagi OsztGnzésre, tovibbd a tdrsasdg
miikddési kiltségeit csokkentd fejlesztésekre is.



4. Szervezeti terv (vezetoség és szervezeti felépités bemutatisa)

A Palota Holding Zrt. a Bp., XV, kerfileti Onkorminyzat 100 %-os tulajdond
gazdasig tdrsasaga, melynek miikddése a 2013, évi V. tdrvényen (Ptk.) alapul.

A Zrt. olyan egyszemélyes gazdasigi tarsasig, melyben a kizgyilés hatiskirébe
tartozd (igyekben a tulajdonos irdsban dont, és dontésérdl irdsban tdjékortatia a tirsasig
vezérigazgatojat, aki a Tarsasag munkaszervezetének irdnyitasaval gondoskodik a feladatok
teljesitésérol.

At a gazdasagl tevékenységét a Bp., XV. ker. Onkormdnyzat rendeletei alapjén,
az Onkorményzat & a Zrt. kozitt évente megkBtitt mepbizdsi szerzidés kerctei kizott, a
Tulajdonos utasitisainak megfelelGen ldtja el

A At szerveren  felépitése  hierarchikus, funkciondlisan tagolt. A Zrt.
munkaszervezetét a vezérigazgatd irinyitja, aki személyében képviseli is a gazdasig
tarsasagot.

A Zrt. 2016, évre tervezett munkaszervezetének szakterileted és azok vezetdi;
Veréngazgatd: Foldi Tamis
titkarsig
Jogi iroda (megbizisi srerzidéssel)
- kiveteléskezelési csoport (sajit dolgozik)
munkaiigy és huméanpolitika (munkdltatdi jogok)
informatikus
- vagyonnyilvantantd és értékbecsld munkatirs
= kdzponti iktato és irattir kezeld

- Ingatlangazdilkodasi igazgatd: Paldi Jozsel
- Ingatlankezelési osztalyvezetd: Zsiska Zoltdnné
- ingatlankezelik
- bérlemény-ellendrik
- gondnok Nyugdijashaz
- Miszaki osztalyvezetd: Bird Akos
- milszaki osztdly
- miiszaki csoport (miszaki ellenfrik, elGkészitd,
adminisztritor)
sajit kivitelezd csoport
srakmunkdisok & sceddmunkasok
- milszaki karbantartd gondnok
= munka-, thz- & kimyezetvédelmi, balesetvédelmi
megbizoll

- Helyiséggazrdalkodasi igazgatd: ezt a poziciot nem kivanjuk
betdlteni, a feladatokat Fildi Tamdis vezérigazgatd litja
el.

- Helyiséggazdilkoddsi osztdlyvezetd: Vigh Antal Rokus
- helyiséggazdalkodd munkatirsak

- Tarsashaz kezelési osztilyvezetd: Kobory Vilmosneé
- tarsashdz kezelik
- kdnyveldk

Gazdasagi igazgato: Puskisné Balogh Gydngyi



- pénziigyi csoport
- szamlazis
- pénztar
- szamviteli csoport
- kinyvelés
- bérszamfejtés, munkaiigy

Kiilsh tandcsadd: Dre. Barkdcz Péter kdzbesrerzist szrakérto
Dr. Kiss Gyula vallalatvezetési tandesado

A tervkészités idoszakaban 59 fo Részvénytarsasdgunk létszima. Dolgozdink kdzil 47
fo az Gnkormanyzati ingatlankezelési feladatkirben, 3 fo a helyiségpardilkodas
teriiletén, 9 i pedig az Gzleti alapon végzett tirsashiz kezelési iizletighan dolgozik.
Miiszaki csoportunkndl tovdbbi 2 6 miiszaki eldkészitd, miszaki ellendr munkatdrs
felvételével szamoltunk. Az  ingatlankezelésher kapesolddd  tobbletfeladatok
elvégrésére | 0 1étszimbivitést terveziink.

A Zrt. mikodését 3 tagh Fellgyeld Bizottsdg &s konyvvizsgalo ellendrazi,

5. Pénziigyi tery
A Zrt. 2015, évi Uzleti terve (7. szami melléklet)

Beviételed hiil tevidnek fissee:

1. Azok a bevételek, amelyek az Gnkormédnyzattal kitdit megbizasi szerzbdésben foglalt
feladatok  elvépeése utin, azok wviltozatlan értéken tOriénd tovabbszimlizasabal
szammaznak (ezzel megegyezd dsszegek a kiadasaink kdzdtt is megjelennek),

Ezeknek a bevételeknek egy része az éntékesités nettd drbevételei kdzdtt, nagyobb
része (lzemeltetési kiltség tovabbszamlazasa, kozbs kiltség dthiritisa) az egyéb
bevételeink kizdu jelennek meg.

2. Az ingatlankezeléshez kapcsolodo egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége
utin meghatirozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a megbizisi
szerzidésben  foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajidsi  jutalék, clidegenités
lebonyolitisaért szamitott jutalék, flités hatralék behajtisa utdn szdmitott jutalék).
Ezxek a bevételek Osszeglikben nem jelentds tételek, de ezeket is tartalmazza az
dnkorminyzati kiltségvetés,

3. A Palota Holding Zrt sajiat vallalkozisa keretében kiszamlizott bevételek, melyek a
helyiségpazdilkodishdl & a tirsashiei kizds képviselet ellitisibol szirmazd
bevételek.

Az értékesités metic drbevélele tanalmazza az Onkormdnyzat részére tovabbszimlazott
beérkoliséget és jarulékait, tovabba a meghizdsi szerzdésben foglaly, killsé villalkozdval
vigeztetett feladatok valtozatlan értéken torténd tovibbszimlizdsit. Ezen a soron jelennck
meg tovabba a kilonbizd jutalékokbol szarmazd bevételek, valamint a sajdt bérleti
dijbevételek, és a tirsashdzi kdzis képviselet cllitasibol szarmazd bevételek.



Egviéh bevételek tartalmazzdk az dnkorméanyzat részére meghatdrozott elszimolds szerint
kiszmlazott lzemeltetési kéltségeink cllenénékeét, valamint a tirsashdzi kizds koltség
dnkorméinyzat részére torénd tovabbharitasat, Ezt 2,74 %-kal terveztiik magasabbra a bazis
év tervszamahoz viszonyitva, az Gnkormanyzati kiltségvetéshen meghatirozott szamokkal
egyezien.

Bevételeink 948 millid Forintrdl 998 millid forintra ndvekednek 2016-ban. Uzemi
eredményiink azt a feltételezést veszi alapul, hogy az ﬁnknnnﬂn:.-‘fm és a Palota Holding
kizds ¢rdeke az Onkorminyzar terheinek csbkkentése a Palota Holding gazdalkodasi
eredményénck a rovisdra.

Kiadisaink alakulisa:

Kiadasaink nagyobb része Gsszefiigg bevételeinkkel, hiszen az dnkormédnyeattal koot
megbizisi szerzidésben szerepld feladatok teljesitése utin  azt  wvilwozatlan  értéken
tovabbszamlizzuk az dnkormanyzat részére.

Kiadasok tartalma:

l. Anyagkiltségek
Anyagkdltségeinket a karbantarté brigdd dltal felhaszndalt, beépitett anyagok
hatirozzik meg. A karbantand csoportunk a piaci drakon szdmolva, a hasonld profild
villalkozok altal szamlizott koliségszintet figyclembe véve, mintegy 16%-al
olesobban dolgozik. Folyamatosan ellendrizziik a karbantartdink munkdjinak az
eredményességét, és mindenkor elvirjuk t6lik azt, hogy kiilsé villalakozdi
teljesitéseket kiviltva, nyereséget termeljenck a villalat szamédra.

2. Egyéb igénybevett szolgiltatdsok
Az egych igénybevett szolgiltatis soron mutatjuk ki a tirsasigunk Gzletmenetével
kapcsolatos srolgiltatisok korét és egyéb koziizemi szolgaltatasok dijait. PLL Ggyviteli
szolgaltatas, {lgyvedi szolgaltatis, munkavédelmi  seolgiltatds, kinyvvizsgilar,
takaritds, csatorna, tivhi szolgdltatds, stb. Havi kontrolling médszerrel kovetjiik
nyomon a kdltségeinket és gondoskodunk rola, hogy kéltségtillépés ne fordulhasson
elo, az esetleges idbarinyos koltségmegtakaritisokat a kerileti épiiletallomany
allaganak javitasira forditjuk.

3. Egyéb srolgiltatas
Egyeb szolgaltatisok tartalmazzik a bankkoliséget, biztositast és a végrehajtisi
kiltségeket. A kiltségesoporton belil a bankkilségiink, valamint a végrehajtasi
koltségiink jelentdsen megnivekedett, ezért novelt Geszeghen tervestiik.,

4. Kizvetitett szolgiltatisok
Ez a sor tartalmazza az dltalunk megrendelt és kifizetett, de az dnkorminyzat részére
viltozatlan formdban, ugyanazon dsszegben tovabbszamlazott kiaddsainkat. Itt jelenik
meg az elvégzett feltjitasok tovabbszimlizdsa, A kiltségsor 2016-ban az tervezett
eldiranyzatnak megfelelden 10 mio Ft feletti megtakaritdst mutat.

5. Bzeméelw jellegii kiadasok
Létszimunkat 2014-2015 években mir felfejlesstettik, 2016-ban az 59 fo
dtlaglétszamot 3 fovel szeretnénk biviteni. A 2015 év végén 5% béremelést hajtottunk
végre, ennck az eldzménye az, hogy az elmilt két évben nem volt formalis béremelés
a Palota Holdingnal.



6. Ertékesokkenési leiris: Az  énékesokkenési leiris tartalmazza az  atvett
helyiségillominy megnivekedett éntékesokkenésér.

7. Egyéb riforditis soron jelennck meg az dnkorményzati, és egyéh adék, melvet az
arbevételiink viltozdsa befolyisol, valamint a jogszabily viltozds kivetkeztében
madosult az ipariizési add elszamolisa, ezén az €128 évinél magasabb szinten kellett
tervezniink ezen riforditdsainkat.

A Lrt 2006, évi pardilkodisinak ményessiop

A Znt. 2016, évi gazdilkoddsinak fizemi eredményét konzervativ modon kalkuldlva 5,3 mio
Fl-ra tervezzik. A tervezett fizemi eredmény szintje azt mutatja, hogy az évkdzben
megtermelt Gzemi nyereségiinket szinte teljes egészében az dnkorminyzati ingatlanok
Uzemeltetési koltségeire forditjuk, ezzel is esikkentve az Snkormanyzati kiltségvetés terheit,
Atmenetileg szabad pénzeszkizeink céltudatos lektése soran mintegy 1,5 millié Ft
kamatbevételt szeretnénk elémi. Ez a nyereség, valamint a lekdton pénztartalékaink a forrdsai
lehetnek a Zrt. joviben esedékes hatékonysig niveld vagy egvéb kiltségtakarékossagi céld
atalakitasanak, sajit beruhdzdsainak,

6. A gazdasigi tirsasig és az Gnkormdnyzat pénziigyi-elszimolasi
kapesolatai

A penziigyi-elszdmoldsi kapesolataink csak annyiban valtoznak, hogy a helviséggazdilkodis
2016-ban teljes egdszében a Palota Holding feladata. A Palota Holding Znt é&s az
Onkorményzat kizotti pénziigyi elszdmolds keretét a kiztink érvényben lévd meghizasi
szerzidés tartalmazza. A meghizisi szerzidés pontokba foglalva hatirozza meg tirsasdg dltal
elvégzendd feladatokat, és a feladatokra engedélyezett maximilis pénziigyi elGirinyzatot.

A kiilsd villalkozdval végeztetett munkdkat Tarsasdgunk viltozatlan értéken tovabbszamlizza
az Unkorminyzal részére. Az lzemeltetési kiltségeket (a bérkaltséget, a kizizemi dijakat, a
lakasokkal kapesolatban felmeriilt egyéb fizemeltetési kiltségeket), minden hénaphan SZIgOT
elszamolas mellett, a ténylegesen felmenilt kiltségek alapjin, azokkal megegyesd dsszegben,
szimla ellenében tériti meg az Onkormanyzat tarsasigunknak,

Tarsasagunk az engedélyezett eldirdnyzati kereteken beliil gazdilkodik.

A kbzis kiliséget & a Panel program alapjdn a tdrsashizak részére fizetert kiltségeket a
ténylegesen felmeriilt Gsszegben, szdmviteli bizonylat alapjén tériti meg az Onkormanyzat a
Tarsasigunk részére.

Az Onkorminyzatot illetd lakbér, bérleti dij és egydb bevételeket elszdmolds alapjdn, a
ténylegesen befolyt dsszegekkel cgyezben., jogeimek szerint utalja 4t Tarsasigunk az
Onkormdnyzat részére. Az elszimolas havonta késziil, minden honapot kivetd | 5-éig, amirdl
az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az fsszeget atutaljuk.

Budapest, 2016 janudr 21,

Féldi Tamis
vezéngazgato
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J.szamu melléklet Helyiséggazdilkodis eredménye

Hamémad&lhﬂhimk gredménye
Megnevezés 2015 2015 Terv 2016 201672015
Bevélelek sZAMm ot tany by
911106]Egyéb alaptev. Bevétele (ig.vét.di) 1310 000] 1 500 000
611108]Nem lakas bérleti di 101 847 000] 185 227 486] 199 700 000 7 8%
911109 Nem lakds egyéb bevétel 600000]  1110660{ 1073 -3,4%
1505 Egyéab bevételek (ériékbecsiés, ’
honlap megjelends) 28000,0%:
91508| Halyiségek tovabbszaml.bev. 15000000 1344223 1 500 00| 11,6%
9633 Hehiséoekkel kapcs. Kamat bev, 143178] 140 000} -2,2%)
Osszes helyiséggel kapcsolatos
9|bevétel 103 947 000] 189 135 546 204 213 300| 8,0%]
Kiadasok I
Kozvetlen bérkiltség 21353000 13557 640] 12 500 00| -7,8%]
[Kdzvetien bérjdrulék as08 782 3 320 000) -12,8%
Felosziol bruttd bérkiltség _ 26 464 540| 26 500 000 0,1%
Kazvetlen karb.anyag kitsdgek 1 000 000 531 BO&| 1000 000 86,0%
Kazvetlen egydd anyag kiltségek 8 202 15 000 61,4%
Kézvetien kiziizemi kiltségek 3300000 4738038 4738000 0,0%
Tarsashazi kizos kiltség 17 784 000] 37 370 085 36 000 -3,7%
Kézvetien szoigaltatis ok 1 180 000] 55525241 7000 26,1%
Helyiségek karbantartds| kisge 30000000] 9030 940{ 20 000 000 121,5%
Kézvetien hatoségi diak 147 228] 200 000| 35,8%
Helyiségek értékcsdkkends 4800000] 8648746 8600000 0.6
Felosztott izemaltetési kittség | 18212033 128 215 ooof 0,0
Tovabbszamiazott kolts éoek 15000000 1314508 1 300 000| K
Helyiségekkel kapes fizetett kes kam | 1128 | -29.1
Uzemeltetési kiltségek sszesen | 79417 000] 126 072 560] 139 388 8.8
0
Elszamoltl értékvesziés 3 000 o0of 0]
Behajthatatlan kivetelés lerdsa 0
Egyéb raforditas Gsszesen 3 000 Q00| 0
i
Osszes helyiséggel kapesolatos
(kiadas B2 417 000] 128 072 560{ 139 388 80O 88%
Gazdalkodas eredménye 21530 000) 61062 986] 64 824 500 6,2%
Elvégzett felijitasok 4 800 ouol 10 415 556] 15 500 000f 48.8%




6. szami melléklet Tarsashazkezelés eredménye

Tarsashazkezel6i  csoport |
tervezett eredménye: |
Adatok: E Ft-ban | 2015 2016 |
TENYLEGES | TERV
Bevétel 57302 | 60000
Bérkdltség 34127 35915
Bérek jarulékai 9726 10236
Uzemeltetési koltség 3 853 4085
Altaldnos kdltség 12520 2520 |
Eredmény ' 7076 7244 |
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7. szami melléklet Uzleti Terv Eredménykimutatas

Megnevezés Terv Mdd. Terv Varhatd Terv
2015 2015 2015 2018
Ertékesités nettd drbevétele 493 196 600|660 450 936| 550 697 726 639 007 000
Eqyéb bevitel 453 68O 000] 417 882 00D 397 100 123] 359 113 000
|Bevétel tsszesen 946 B85 600 1 078 332 936| 947 797 aul 998 120 000
Anyagkdltség 40 950 000] 43 950 000| 45 672 227] 43 700 000
| Egyéb igénybevett szolgdltatas 379 263 000] 394 963 000| 368 869 138 404 828 900
[Egyéb szolgdltatds 226500000 23650000 19217 875 21 955 000|
Elébé 0 920 000 914 964 0
Kézvetitelt szolgdltatés 202 730 000|282 690 900 177 145 466) 166 650 000
Anyagjellegii raforditas 645 593 000| 746 173 900 611 819 670/ 637 123 900
Bérkdltsdg 198 048 600| 198 049 600| 198 048 600| 229 382 EIDEI|
Egyéb személyi jellegl kiltsag 18 784 515] 18794 515 17 730 778] 18850 549|
Jarulékok 62 039 150] 62 039 150 60 506 431] 71 838 420
Személyi jellegil raforditas 278 B83 265| 278 883 265| 276 286 anak 320 081 269
Ertékcsdkkends 14 400 nnnl 19 500 000 17 933 213! 23 700 000
Egyéb raforditas 7814300 12030300) 9468007 11886815
Uzemi eredmény 195 035| 21745471| 32290145 6318 016
| Kamat bevétel 1 501 000 1501000( 1248850 1501 000
Rendkiviili bevétel/rdford. 0 0 860 256 0
Adozas elbtti eredmény 1696 035 23 246 471| 34 399 251 6818 018
Varhatd add fiz.kit. 168 604 2324647 34309025 681 902
Mérleg szerinti eredmény 1526 432| 20921824 30 959 326| 6137 114
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Palota Holding stratégiai terv 2016-2020.

ViZIONK
Hogyan latja sajat magat a Palota Holding Zrt. 3-5 év mdlva?
fegy mondatban dsszefoglaiva a kiilsé vevdk=beérldk és a belsd vevik=0Onkormdnyzat
emlitésével)

A Palota Heolding Zrt. a Bp., XV. kerileti Onkormanyzat ingatlanvagyonat nyereségesen
hasznositd, a Tulajdonos és az dzleti partnerek dltal elismerten értékeket teremtd
onkormanyzati tulajdond gazdasigi tarsasag. Aktiv és proaktiv vagyongazdalkodasdval
hozzdjarul  az  Onkormanyzat  tirsadalompolitikai, telepidlésfejlesztési  eéljainak
megvaldsitasahoz.

KULDETESUNK
Mit kell elérniink ahhoz, hogy olyanok legyiink, amilyennek ldtni szeretnénk magunkat 3-5
év milva?
(Néhany pontban dsszefoglalva leirjuk, hogy mit szeretnénk elérni)

1. Ondlléan hasznositjuk az Onkormanyzat teljes tizleti és lakascéld ingatlanvagyonat.

2. Az Onkormanyzat tres és alulhasznositott ingatlanait felmérjiik és egy rovid-, kbzép-
es hosszu tavd ingatlanhasznositasi koncepcidt dolgozunk ki az Onkormanyzat
szamara. A jdvahagyott koncepcidra cselekvési tervet dolgozunk ki és azt végrehajtjuk.

3, Téreksziink a lakdscéld bérlemények kbrében a szocidlis és a vagyongazdalkodasi
szempontok szétvalasztasara a ciklus végéig, ennek érdekében:

a. Pontosan meghatarozzuk a bérlakas allomannyal kapcsolatosan felmerild
kiltségeket a komfortfokozat és bérleti jogviszony (piaci, kbltségelvi és
s2ocidlis bérlakasok) tekintetében. Kilon felmérjik a szocidlis bérlakasok
korében a lakbér és tényleges kdltség kozotti kllénbséget, ezzel a rejtett
szocidlis taimogatas mértékat.

b. Meghatarozzuk és folyamatosan bévitjik a piaci elvi bérlakdsok kdrét és
palyazatok dtjan dnalldan hasznositjuk azokat nem kerilet] lakosok szdmarais.
A piaci elvd bérlakds dllomdnyon belil meghatarozzuk és folyamatosan
bévitjik a magas energiahatékonysaggal feldjitott bérlakas allomanyt.

€. Meghatarozzuk és falyamatosan bdvitjik a kbltségelvd bérlakasok kirét és az
Onkormdnyzat dltal szabdlyozott mddon palyizatok GOtjdn  &ndlldan
hasznositjuk azokat nem kerlleti lakosak szamdra is, A koltségehi bérlakasok
lakbérebe minden kiltségelemet beépitiink.

d. Meghatdrozzuk a szocialis bérlakasok kirét — csdkkentve az alacsony komfortd
lakdsok szamat - azokat ar Onkormanyzat dltal  meghatdrozott
szempontrendszer alapjdn pdlydzat dtjdn adjuk bérbe XV. kerileti lakosok
szamara,

4. Noveljuk Gzleti szegmenseink arbevételét, ndveljlk a piaci részesedésiinket.

Csokkentjik a fajlagos kdltségeinket.

6. A gazdasagi észszer(iseg és jogszerliség szabdlyai szerint, fenntarthatdan, tlithatéan
gazdalkedunk, szocialis szempontd mérlegelést nem végzlink.

7. Sokat tesziink azért, hogy kivivjuk az Onkormanyzat, a lakasbérldk, a helyiségbérldk, és
munkavallaldink egyiittes megelégadését.

=
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a. Onfenntartdst biztositd gazddlkoddst folytatunk, nyereséget  termeld
szegmensekkel, nyereséglinket értékteremtésre, értékndvelésre forditjuk.

b. Célul tizzik ki a lakasgazdalkodds gazdasdgi mutatdinak javitasat.

¢. A bérlokkel kiszamithatdoan kovetkezetesek vagyunk, jogaikat és
kitelezettségeiket egyforman tiszteletben tartjuk, illetve betarttatjuk.

d. A bérleményellendrzésre stratégiit dolgozunk ki, a bérldk és a bérlemények
statuszanak folyamatos felilvizsgalatat érvényesitjitk.

STRATEGIA
Mit tesziink annak érdekében, hogy kiildetésiinket teljesitsiik?

(kiilén lakds, helyiség és tarsashdz kezelési stratégia, eldtte SWOT mindhdromra)

1.

10.

1l.

12.

13.
14.

15.

16.

ALTALANOS PONTOK
A Palota Holding gazdilkoddsinak eredményeként az  Gnkormanyzati
ingatlangazdalkodas valjon dnfenntartdva a 2019 év végdig tartd ciklus végére.
A hatékonyan nem mikodtethetd ingatlanok értékesitésére javaslatot teszink az
Onkormanyzatnak.
Az Onkormanyzat tulajdondban lévé ingatlanvagyon értekallandosagara, illetve
értéknovelésére toreksziink.
Az ingatlan elidegenites és epites (vagy vétel) egyensilyat érvényesitjiik.
A stratégiailag kedvezd elhelyezkedésd ingatlanokat megfirizziik, a vdrosfejlesztési
célok elérése erdekében ezek hasznositdsat eldsegitjik. Szintén virosfejlesztési célok
erdekében ingatlanvasarlasokat kezdeményeziink.
Tarekediink ra, hogy novekedjen azoknak az ingatlanoknak a szdma, amelyekben az
Onkormanyzat vagy a Palota Holding 100%-os tulajdonos (7).
Uzleti megfontoldsok alapjén bontdsokkal hozunk létre iires telkeket, majd Gzleti
alapon beépitéssel hasznositjuk dket.
Ingatlanok es lakasok egyesitésével (j értékeket hozunk létre (pl. Hubay tér 8, lllyés
Gyula 5, Kdzvagohid és Szdcs Bertalan u. sarok).
A Palota Holding a tulajdondban alls, illetve altala kezelt, értékvédelem alatt allé
ingatlanokkal, épliletekkel kiemelt mddon foglalkozik.
A szocialis varos rehabilitacio érdekében kiemelten foglalkozunk a szegregdlt illetve a
veszélyeztetett teriileten lévd épiiletallomannyal, az itt 615 bérlskkel.
Az eredményes gardilkoddst akadilyozd kiskapukat felfedjiik és bezarjuk, a
hataskérinket meghaladd digyekben erre javaslatokat tesziink az Onkormdnyzat felé.
Bevételeinknek ndvekvd hanyadat helyiség gazddlkodasbdl és tarsashdz kezeléshsl
szerezzik a gazdalkodasi egyensuly biztositisa érdekében.
Jelentds mértékben bdvitjiik a tarsashaz kezelési tevékenységiinket a ciklus végéig.
Uj nyereségtermeld ingatlanpiaci szolgiltatdsokat, ingatlan értékbecsiést, ingatlan
kbzvetitést és miszaki szolgdltatisokat végzink. Az Onkormanyzat tirsadalom- és
varospolitikai céljainak elérése érdekében konkrét ingatlanhasznositasi javaslatokat
teszink. Ugyanezt a szakértdi tevékenységet felajanljuk piaci szerepldk szamdra is.
A Palota Holding altal kezdeményezett lakds kilritési eljardsokat a jogszabalyok adta
keretek kdzott wvégrehajtatjuk. Az eljdrdsok sordan az Onkormédnyzat &ltal
meghatarozott  szocidlis, lakdsgazddlkodasi szempontokat érvényesitjik  (pl.
alacsonyabb bérd, kisebb lakdsok cseréje),
Javaslatot tesziink az lzleti profilunkba ill6 egyéb Gnkormanyzati tevékenységek
itvételére pl. az ingatlanokon talilhaté hirdetési fellletek értékesitése, az dres



17.

18.

19.

20,

21.

22.
23.

24,

25.
26,

27

28.

29.
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3.

33.

34,
35.
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telkeken autdparkolok létesitése, kozterileteken elhelyezett  létesitm ények
bérbeadasa stb.
Megfeleld tigyviteli szoftver alkalmazasaval segitjiik a gazdalkodasunkat.

TERVEZES
Eves és kbzéptavra szolé milszaki, pénzigyi stratégiai terveket készitiink, és
erdforrasainkat ezek megvaldsitisira koncentraljuk.
Az ingatlangazddlkodds eredményességét teljesitménymutatdkkal mérjiik és a
folyamatos javuldst segitd projekteket mikadtetink.
Rendszeresen kommunikiljuk az elért eredményeket. Folyamatosan frissiild &s
interaktiv honlapot hozunk létre.
A Palota Holding szamara és a munkavallalok szaméra egyértelmi feladatokat, viligos
célokat és prioritdsokat hatdrozunk meg.
Terviink tartaimazza azokat a hibakat is amelyeket nem szabad elkévetniink.
Az ingatlangazddlkodas részletes szabdlyait belsd szabdlyzatok, folyamat-leirdsok,
5zM5z, formajaban alakitjulk ki.

AZ ONKORMANYZAT MUNKAJANAK TAMOGATASA
A tulajdonosi dontések kdltségvonzatainak bemutatdsira kontrolling rendszert
miikddtetink.
A lényeges folyamatokat bemutatd havi jelentés rendszert mikddtetiink,
Elemzd tevékenységinkdn alapulo javaslatainkkal segitjik az &nkormanyzati
rendeletalkotdsi és keriiletfejlesztd munkait,

. Kezdeményezziik, hogy a hatarozatok végrehajtisat késleltetd tulajdonosi nyilatkozat

intézménye sziinjon meg.
Projekt szemlélet( egylttmikédést alakitunk ki az Onkormanyzat gazdasag
tarsasagaival a gazdasdgi, gazdalkoddsi vonatkozasu dnkormanyzati  érdekek
érvényesitésére, megvaldsitasira,

ONKORMANYZATKOZI TAPASZTALATSZERZES
Tapasztalatcserét tartunk fenn a fdvdrosi keriiletek Zrt-ivel, pl. kiveteléskezelas,
lakbérpolitika, bérbeszamitas politikja, EU palyizatok politikaja teriletaken.

SZEMELYUGYEK, EMBERI EROFORRASOK

- Munkavallaldinkat belsd vewSkként kezeljik, feladataink elldtisihor korszeri

infrastruktdrdt épitiink ki és mdkodtetink,

Az elGttiink all6 feladatokrdl folyamatos tijékoztatist, eredményeinkrdl rendszeres
visszajelzést adunk a dolgozdinknak,

Az emberi hibdk kizirdsa érdekében a személyre 52815, egyéni feleldsség elvét
ervényesitjik, teljesitménydsztonzs bérrendszert mikodtetiink,

A vallalat minden dolgozdja szémara elfirds a birsagoktsl mentes gazdalkodas,

HELYISEGGAZDALKODAS
A helyiséggazddlkodas éndllé profitcentrumként keriil értékelésre.
A légopincéket bérbeadassal hasznositjuk vagy javaslatot tesziink az értékesitésre.
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36. A kezelésiinkben levd helyiségeket a bérldvel kbzdésen hasznosithatd miiszaki dllapotba
hozzuk és bérbeadassal hasznositjuk, a bérbeszamitds maximalis mértéke 2 évig havi
50%.

37. Csak a berbeadassal semmiképpen nem hasznosithatd helyiségek eladdsdra teszink
javaslatot,

38. Nem értékesitjik a helyiséget, ingatlant, amennyiben az eladasi ar & évi vagy annal
rovidebb idejd bérleti dij bevétellel megegyezd.

LAKASGAZDALKODAS
39. Kezdemeényezzik a lakdsgazdilkoddst szabdlyozd onkormanyzati rendeletek és
szerzddések felllvizsgalatat:

Alakasok bérbeaddsard] szdld rendelat

- apilydzati eljardsok szabalyait javasoljuk felilvizsgdini annak érdekében, hogy a pilydzatok egyszerlbben
eszedllithatdk legyenek, mivel a bedrkezd palyazatok fele formai okok miatt érvénytelen,
a bérldi szerzddésszegés miatt felmondott bérleti szerz8dések jogi intézkedéseinek megszintetésére csak a
szerzddésszeqis megszinte vagy részleges megszdnte adjon indokot.
arnendyiben hatarozatlan iddre s2d18 lakdsbérleti szerzBdést szerzidésszegis miatt felmondjuk, ezt a
szerzGdésszegés megszinte uthn csak hatdrozott iddre kiissik djra.
a bérleti szerzbdesek megkiitéséhez elegend? legyen a bériikijelilést eldéntd Bizottsgi hatdrozat, azéet, hogy
a végrehajtas felgyorsuljon,
javasoljuk a lakdspdtydzaton kivilll, méltbnyossgi lakdsjuttatas lehetdségét pontositani, karilhatarclni és
nermativ alapra helyezn, (kézalkalmazoty, renddr stb.), ezzel a lakdsok palydzati bérbeadisit erfsitani,

- megszintetni a hatdrozatlan idejd lakdsbérbeadast, helyette rivid s kazéptav, hatarozott ide|d lakdsbéreti
szerzhdéseket kitni

- alakas bérbeadasi szerzidés, a lakasbérldi jogviszony ne legyen Brokolhetd (Lakdstirény)
a biérldkijelsit szervezetnek legyen magottes feleldssége az altala jeltit bérl szerzbdésszer magatartasaén

A !al-:hzrel; megallapitasard] szikh rendelet

a bérleti dij megallapitds az Onkormanyzat és a PH kdzitti elszdmoldsban ne a szockilis szempantokat, hanem a
lakasuzemeltetes/fenntartas dnkbltségét, vagy a lakds piaci értékét figyelembe véve térténjen.
a bérleti dij, ahol lehst, ne jovedelemfliggs, hanem kiltségriforditas arinyes legyen
a .piaci alapy® bérlakas allomanyon belil jeiljik ki azokat a lakisekat, amelyek kimagasidan j6 adottsdgaik
alapjan alkalmasak a magas profitot tartaimazs bérleti dijjal tirténd hasznositdsra , és ezekre dllapitsunk meg
kilén lakbér-kategdriit.
@ thrsashazi izemeltetési kozds koltségeket (pl. IépesShdz takaritds, kizds teriletek vildgitasa, sth.) minden
bérbeadasi tipusnal a BérlS fizesse meq (a kilin szolgditatisok kirében).

- a.kbitségeh” lakaskdrbeadasnil a tényleges kiltséget érvdnyesitsik, a lakbér tartalmazza valamennyi
kdleségelemet,
az dnkormanyzati kbltségek csikkentésének érdekében a tirsashazi szolgdltatdsokat igénybe vevi
Gnkormanyzati lakasekban b kildnszelgaltatasi dijakat emelni sziksdges, Jelenleg még mindig cca. 25 éve nem
waltozott a Kftdij: 34,- Frfda, illetve a kaputelefon: 30,- Fi/hd Gsszege.
a panelprogramban felljitott lakdsokndl a lakbéreket legalabb 25%-al emelni szikséges a szocidlis és
koltségelvl lakdsok esetében is. Jelenleg ez csak a piaci elven bérbe adott lakdsok esetében keriilt
ervényesitésre, [700,- Fi/ma/hd helyett goa,- Fiimafho a lakbér mértéke)
a 100%-05 dnkormdnyzati ingatlancknal szukséges bevezetni killénszolgaltatasi dijat, ami részben hozzéjarulna
az ingatlan hazvilagitasi, flnyirasi, sth, kéltségeihez.

- a100%-0s dnkormanyzati ingatlanoknal szikséges megvizsgalni, hogy a PH Zrt. dltal kifizetett févizmérdn léwd
fogyaszids és a bérldk mellékmérdi kizitt nincs-e lényeges eltérés, amennyiben igen, akkor azt a bérldkre
szukseges terhelni, illetve, mint a tarsashazi ingatlanckndl, viz atalanydijat kellene részitkre bedllitani.

A Palota Holding Vagyonkezelési szerzddés

- ahelyiségek hasznositdsinak eredménye ne csak a helyiségek szinvonalasabb Gzemeltetésére, hanem a
helyiségek ES A LAKASALLOMANY szinvonalasabb (izemeltetésére legyen fefhasznalhaté (Lisd V.6, pont)
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40. A piaci alapon bérbe adhato lakasokat a Palota Holding kezelje és menedzselje, azért,
hogy ezzel segitse a szocidlis lakdsallomany fenntarthatd kezelését.

41. Egy lakas helyreallitas/felujitas kiltsége nem lehet tébb mint a lakds piaci dranak 50%-
a, ha a feldjitdsi igény magasabb, a lakdst bontdsi, dtmindsitési vagy elidegenitési
listara tesszik,

42. Hasznalati utasitdst adunk a bérbe adott lakasckhoz, amely részletesen
megfogalmazza a Bérls lakishaszndlattal és dllagmegérzéssel kapcsolatos tennivalsit.

43, Felvildgosito tevekenységet kezdiink a lakdstdz, a gazrobbands és a szénmonoxid
meérgezés okozta haldlesetek megeldzésére.

44. Megvizsgaljuk, hogy a lakaspalyazat es a méltdnyossdgi dontések kombinacidjaval
mikédd lakasbérbeadas egyszer(bbé és igazsagosabba tehetd-e vardlistas rendszer
beveretésével,

TARSASHAZ KOZGS KEPVISELET
45. Tarsashazkezeld csoportunk a kerdleti lakasallomany egyre nagyobb hanyadat kezelje,
nyereségtermeld Ozleti tevékenységét kiterjesztheti a szomszédos keriletekre is.
46. A Tarsashaz kezelés &ndlld profitcentrumként kertil értékelésre,
47. Letrehozzuk es mikddtetjik a Tarsashdzkezeldk Klubjat a XV. keriletben. Célja a
folyamatos informacidaramlas, a konkrét programok timogatdsa stb.

Stratégiai terviinket folyamatosan karban tartjuk és az Onkormanyzat céljainak megfelelden
médositjuk.

F&ldi Tamds

vezérigazgato
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