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PALOTA-HOLDING Ingatlan- és Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

2021. évi Uzleti terve

1. Vezetdi dsszefoglalo

A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkorményzat kizarélagos tulajdonaban 1évo
gazdasagi tarsasag, négy 1o feladatot 14t el:

1. Bonyolitja az Onkorményzat lakisvagyonénak az Onkormanyzati célok megvalositdsat
szolgal¢ hasznositasat, ezt a kitelezettségét az Onkorméanyzat kozvetlen iranyitasaval latja
el.

2. Gazdasagi szereploként nyereségesen hasznositja az Onkormanyzat nem lakés céli helyiség

vagyonat, ezt a kdtelezettségét a vonatkozd jogszabalyok adta kereteken beliil latja el.

Onallé gazdasagi szerepl6ként a fenti két tevékenység kiegészitéseként tarsashazi kozos

képviseleti tevékenységet végez.

4. Profitcenterként torekszik arra, hogy a rendelkezésére allé erdforrasokat egyéb, a fenti
feladatok teljesitésén tuli, tovabbi bevételek realizaldsara aktivizalja.
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A PALOTA-HOLDING Zrt, mint az Onkorményzat kizérélagos tulajdoniban 1évé
gazdasagi tarsasdg, alapvetd (funkcionalis) kotelezettsége az Onkormanyzat ingatlanvagyonanak
onkormanyzati célok megvaldsitdsat szolgalé hasznositasa, a vagyon megdrzése, tovabbd a rabizott
vagyon gazdasagi ésszerlség szerinti tizemeltetése és lehet6ség szerinti gyarapitésa, melynek a
legfébb pontjai 2021. évben a kévetkezok

- Dbérleti dijbevétel ndvelése mind a vagyonkezelt, mind a nem vagyonkezelt ingatlanok
kapcsan

- aszemélyi jellegli raforditds tovabbi optimalizaldsa, hogy a magasabb szinvonalti munkaerét
meg tudjuk tartani, és Gjabb szakembereket tudjunk alkalmazni

2. A Tarsasag altalanos bemutatisa

Tarsasagunk 1992. janudr 1-t6l végzi az 6nkorményzati lakds- és nem lakas bérlemények
kezelését, az Onkorményzatot megillet§ lakbérek és bérleti dijak szamlazasat és beszedését, az
onkormanyzati lakdsok és nem lakds célu helyiségek esetleges értékesitésének elokészitését, a
részletfizetések beszedését és nyilvantartasat.

2005. év oOta a Zrt kezeli az Onkorményzat tulajdonéban 1év ingatlanok bérldinek tavfiitési
dijhétralékait és az ezzel kapcsolatos behajtéasi tevékenységet is tarsasagunk végzi.

Az Onkormanyzat 2020 janudr 1-t8l Kdzszolgaltatasi Szerzédést kotott Tarsasagunkkal,
amelyben meghatarozta a Tarsasagunktdl elvart ingatlankezelési feladatok tartalmat és terjedelmét,
az azok teljesitésé¢hez biztositott dnkormédnyzati finanszirozast, valamint az elszamolds és az
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cllenérzés részletszablyait. Tarsasigunk ennek a szerzddésnek a keretein belil kezeli az
onkormanyzati tulajdonti lakdsokat és a nem lakas bérlemények koziil azokat, amelyek nem
tartoznak a killon vagyonkezelési szerzédés hatlya ald, tovabba az iires telkeket €s egyéb
ingatlanokat. Ezen feladatcsoporton beliil:

a Tulajdonos nyilatkozatdnak megfelels tartalommal megkdtjik a

lakasbérleti szerzddéseket,

- palyaztatast kovetden, licit eljardssal bérbe adjuk a helyiségeket,

- kiszamldzzuk és beszedjiik a bérleti dijakat és a bérldket terheld kiilon-
szolgaltatasi dijakat,

- rendszeresen bérlemény-ellendrzéseket végziink,

- az Onkormanyzati koltségvetésben meghatdrozott keret mértékéig
elvégezziik a felwjitasi, karbantartasi munkékat,

- gondoskodunk a kezelésiinkben 1évé zoldfeliiletek karbantartdsarol,

- kezeljik ¢és  tizemeltetjtk az Onkormanyzat tulajdonaban  1évo
Nyugdijashazat,

- munkaszervezetet miikdtetiink a kintlévéségek behajtasara,

- az  Onkormanyzat nevében lebonyolitjuk  az  6nkormanyzati
ingatlanértékesitéseket,

- nyilvantartasokat vezetiink a bérléi kor, a szerzddésallomany, valamint az

ingatlanok  mennyiségének, értékének s miszaki allapotanak

valtozasairdl.

3. Az Onkormz’myzat 2021. évi eléiranyzataival szorosan osszefiigg6 koltségvetési
részletek bemutatasa.

A  PALOTA-HOLDING Zrt. az Onkorményzattal ¢vente megkotésre  keriils
Kézszolgdltatasi szerzodésnek megfeleléen, valamint a jogszabalyok adta kereteken beliil teljesiti
az ingatlankezelési tevékenységbdl rabizott feladatokat.

Az Onkormanyzati lakasgazdalkodas jelenlegi rendeleti szabalyozdsa és a kezdetektdl
alkalmazott évenkénti kozszolgaltatasi szerzédéses kapcsolat belsd tartalma a lakdsgazdalkodas
tekintetében nem valtozott, azaz Tarsasagunk csupén operativ végrehajtéja a Kozszolgaltatasi
szerz6désben meghatérozott tizemeltetési, fenntartasi, nyilvantartasi feladatoknak. Ebbgl
kovetkezben a Zrt. valds lakasgazdalkodast dnalldéan nem végezhet, kizarolag az Onkormanyzat
Koltségvetésében meghatérozott lakéaskezelési kiaddsok keretosszegeinek betartdsaért és a
rendeletben meghatarozott céla koltségfelhasznalassal elért teljesitményért felel.

Részvénytarsasigunk feladata az onkormanyzati lakds és vagyonkezelésbe nem vett nem
lakas célu bérlemények bérleti dijainak kiszamldzasa &s beszedése. Ezek a bevételek az
Onkorményzatot  illetik (a befolyt pénzt minden hénapban maradéktalanul atutaljuk az
Onkormanyzat szamldjara). Ezeknek a bevételeknek az alakuldséra a Zrt.-nek nincsen befolyasa,
mert az ingatlanok bérbeaddsarél és a bérbeadds feltételeirdl minden esetben kézvetleniil az
Onkormanyzat dont.



Onkorminvzati bevételi eloiranvzatok

Az alabbi tabldzatban bemutatjuk a PALOTA-HOLDING Zrt. lakdsgazdalkodasi tevékenységének
a bevételi tervszamait.

Koltségvetési
ONKORMANYZATI Bevételek ezer Ft | 2019 Tény eiﬁfﬂ?};;’ﬂ 2030 a0 Dec | 2021 Tery S ke
véltozasa
LAKAS

P.Holding Rt onk. lakasok lakbér bevétele 477218 470 000 516 867 470 000 0%
Lakasok kiilon szolg. Dija 35625 33 000 38376 35000 6%
Lakassal kapes. Egyéb bevételek 18723 21000 12 355 15 000 -29%
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 2921 2 800 1 344 1400 -30%
Nyugdijashaz bérbevételi dij 3000 6000 12 000 9000 50%
Lakas bevétel 537 487 532 800 580 942 530 400 -1%
Lakasértékesités arbevétele 249 779 124 200 6270 198 105 59%

Onkorm.lak ért.kamat bevétel és mas jell.bev. 440

Onkorm.lak.ért.(részletre szerz.szerint) 30460
Lakissal kapesolatos dsszes bevétel 787 266 657 000 587212 759 405 16%

NEM LAKAS

V/2 Nem lakds c. helyiségek bérl.dija 1025 1500 2210 1500 0%
Nem lakdsok kiilon szolg. Dija 262 400 24 400 0%
Nem lakés egyéb bevétel 210 0 32 35 35%
Nem lakassal kapcsolatos kamat bev. 282 400 301 400 0%
Nem lakds bevétel 1779 2300 2567 2335 0%
Nem lakas céltl ing, Ertékesités (egész épiilet) 135 000 0 100 000 -26%
Nem lakissal kapcsolatos dsszes bevétel 1779 137 300 2567 102 335 -25%
BEVETELEK OSSZESEN 789 045 794 300 589 779 861 740 8%
Bevételek dsszesen értékesités nélkiil 539 266 535 100 583 509 532735 1%




()nkorménvzati kiadasi eloiranyzatok

Az alabbi tablazat tartalmazza a PALOTA-HOLDING Zrt. lakdsgazdalkodasi tevékenységének a
kiadasi tervszamait.

Kt‘)l}gé:gvetési
ONKORMANYZATI Kiadisok ezer Ft | 2019 Tény elzo‘ffn;;;t 20?5[1) oanDeC | 201 Terv a%'é’é?ﬂé"ﬁi‘w
adatok
véltozasa
LAKAS
lakas bérksltség 154 943 196 000 244 639 226 000 15%
lakas iizemeltetés 119 057 143 000 148 306 130 000 -9%
lakas kozos koltség 196 661 205 000 205953 210000 2%
Lakasok és Nyugd. tizemelt ktsgei 470 661 544 000 598 898 566 000 4%
lakas karbantartas 48 206 50000 62 003 45000 -10%
Ures lakasok fiitésdija 2798 2700 2765 2700 0%
OKO és Panel program 38 320 20 000 15958 15 000 -25%
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 4783 7305 188 5943 9%
Lakas bérl.dijhatralék csokk asztonz. 515 590 840 950 39%
TAVHO behajtasi jutalék 18 160 20 50 -69%
Bérlakdsok energiatanisitvanyai 1717 2000 1360 2000 0%
TAVHO adéssigrendezés 482 700 313 500 29%
Hirdetés, TH alapito okirat médositas 100 1500 304 1000 -33%
Lakasok bontasa 0 0 0 0 0%
Lakasok bontasa afa 0 0 0 0 0%
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 89 677 0 0 0 0%
Lakas kaltség 657277 628 955 683 649 639 143 2%
NEM LAKAS

nem lakas tizemeltetés 100 100 2 50 -50%
nem lakas karbantartas 0 0 0 0 0%
Nem lakasok osszes iizemelt ktsgei 100 100 2 50 -50%
Onkormanyzati telkek karbantartasa 5063 10 470 4909 8 000 -24%
Nem lakas bérl.dijhatralék csokk.osztonz. 60 150 118 0 0%
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (nem lak-hoz) 1410 0 0 2173 22%
Nem lakis kiltség 6633 10 720 5029 10 223 -5%

Tamogatis rendezés -20 000
KOLTSEGEK OSSZESEN 663 910 639 675 688 678 629 366 -2%
ARARDALEORAS COYENLEGE | 124645 104575 -101 466 -96 631 8%




Koltségvetési
Eléirdnyzat

ONKORMANYZATI Kiadisok ezer Ft | 2019 Tény 2020.6vi | 2020 Jan-Dec | 500 e | 020765 Tery
eldiranyzat Elézetes sl
valtozasa

lakas felajitas 27 802 98 370 95 458 50 000 -51%

feltijitas Afa 7507 26 560 25774 13 500 -51%

felajitis brutto 35309 124 930 121232 63 500 -51%
Gazdilkod4s Egyenlege Ertékesitéssel 125 135 154 625 -98 899 232374
Gazdilkodds TOTAL 89 826 29 695 -220 131 168 874

4. A PALOTA-HOLDING Zrt. sajat iizleti tevékenységének bemutatasa

A helyiséggazdalkodas tevékenysége:

Tarsasdgunk 2015. mésodik felében vagyonkezelésbe vette az Onkorményzat tulajdonaban allé
tizleti helyiségeket. Az atvett ingatlanvagyon hasznositasa féként piaci alapon bérbeadassal torténik,

az ebbdl szarmazé bevétel Tarsasdgunk alapvetd bevételét és eredménytermel6 képességét képezi.

Az tres pincehelyiségek, valamint a légépincék tekintetében (Osszesen 36 db.) tarsasidgunk a
leromlott miiszaki allapotuk és tizleti szempontbdl minimalis bevétellel torténd haszn
miatt, a kezelés jogit a tarsashazaknak tervezi 4tadni, ezaltal a kozos koltség fizetési

kotelezettségiink megsziinik.

2021. januar honaptol a KSH altal kozolt 3,3 %-os inflaciés emelés a jarvanyhelyzetre valo
tekintettel csak az év masodik felében keriil végrehajtasra melynek eredménye a havi nettd bérleti
dij bevételben csak a konkrét bevezetési datumtél kezdédéen realizalodik. Az tires helyiségek

bérbeaddsa folyamatosan torténik.

2020
Helyiség bérbeadais bevétel ezer Ft 2019 2020 Elozetes 2021
Tény TERV Tény TERV
Bevételek
Helyiség igénybe vételi dij 4 200 4 200 0 0
Nem lakds bérleti dij 273 141| 317296| 293362| 306388
Nem lakas egy¢b bevétel 15231 15 500 14330 14330
Osszes helyiséggel kapcesolatos bevétel | 292572 336996 302951| 320718

Tekintettel arra, hogy a jobb allapotban 1év6 kertileti helyiségek tobbsége mar bérbe van adva, sokat
kell kéltentink arra, hogy a jelenlegi leromlott allapotukban bérbe nem adhaté helyiségeket (foként

lireseket) részben vagy egészben feltjitsuk.
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A tarsashazi kizis képviselet tevékenység:

A Zrt. sajat vallalkozasban térsashazi kézos képviseletet 1at el a kertiletben. Az osztily gazdasagi
adatait az aldbbi tablazat szemlélteti 2020 évben ill. vazolja a 2021 évi tervet. A tablazat a valtozo
koltségek levondsa mellett egy allando havi altaldnos koltséget is tartalmaz.

A tarsashaz kezel6 osztdly a szamitott havi 700.000.-Ft (évi 8.400.000.-Ft)” rateritett” koltség miatt
valt 2020 évben is veszteségessé, és ugyanigy — valtozatlan bevételeknél — az eredményitk 2021
¢évben is negativ. Tekintettel arra, hogy a tevékenység fogyasztoi megitélése a személycseréknek
koszonhetbéen nagysagrendekkel javult, ezért méar 1-2 nagyobb lakésszamu tigyfél bevondsaval
nyereségess¢ teheté a modul. Erre azért is sziikség van, mert a megmaradt hdzallomany ragaszkodik
tarsasagunkhoz, biztositva a részleg rezsihordozo képességét.

2020
TARSASHAZKEZELES 2019 | 2020 |Elézetes| 2021

STATISZTIKA Tény | TERV | Tény | TERV
Kezelt albetétek szdma db 1 608 1 000 1413 1200
Kezelt hdzak szdma db 154 100 139 125
Bevétel ezer Ft 46000 34772 35756| 35000
Bérkoltség ezer Ft 24943 26160 24309| 24500
Bérek jarulékai ezer Ft 5 843 4970 4374 4 400
Uzemeltetési koltség ezer Ft 4621 6 600 4 097 4100
Brutto fedezet ezer Ft 10593 | -2 958 2976 2 000
Altalanos koltség ezer Ft* 8400 8400 8 400 8 400
egyéb munkabér 633 0 0 0
tigyvédi dij 3477 0 0 0
tgyviteli tandcsadas 5000 0 0 0
Gazdilkodis eredménye eFt -6 917(-11 358 -5424| -6 400

A 2020 évben 1) kollégakkal megujult csoport (4 f6 effektiv kezelést végz, 2 £6 kinyveld és 1 £6
adminisztrator) a 2020 év eleji 154 tarsashdz kezelését vitte tovabb a hdzallomany
megvaltoztatisanak igényével. A tilnyomé tobbségében kis lakdsszamu, régi épitésii és ezen ok
miatt gazdasagtalanul miikodtethetd allomany 10-30%-nak ,elengedése” mellett a piaci
viszonyokhoz Kképest meglévl alacsony havi bevétel folyamatos emelésével hatékonyabb,
ugyanakkor az 6nkorményzat tulajdonaban allé céghez méltd mindségibb munka kialakitasa tortént
2020 évben (a botranyok megsziintetésével.)



A covid-19 helyzet nagyban hétraltatta a csoport tevékenységét egész mult évben, ennek
kszonhetd, hogy a tervezett 50 haz helyett csak 15 db-t ,sikeriilt” leépiteni, de mindezt tigy, hogy
kezelési koltség emeléssel a havi bevételiink nem vdltozott.

S. Szervezeti felépités, HR optimalizaci6

A PALOTA-HOLDING Zrt 2020. évben a tulajdonos jévahagyasaval kialakitotta Uj szervezeti
strukturdjat, aktualizélta a Szervezeti M{ikodési Szabélyzatat.

Tarsasagunk létszdma 59 £6 volt 2019. év végén, ez az 6rokolt feltétel az 1) menedzsment szaméra
nagy kihivast jelentett, tekintettel arra, hogy végrehajtandé feladatok kompetencia igényéhez az
allomany létszama ¢s felkésziiltségi szintje messze nem volt elegendd. Csak példaképpen emlitendé
2019-ben 6 fels6foku alkalmazottja volt a cégnek, és abbdl is csak 3 volt szakiranyu képesitésii. A
tobb tizmillidrdnyi értéket kitevd ingatlanvagyont gyakorlatilag miiszaki feliigyelet nélkiil kezelte a
Tarsasag. Nem volt HR referencia, belsd ellenérzés, tigyfélkapcesolati feladatok feleldse,
kommunikaciéért felelds munkatars, elvarhatd szintii 1T rendszergazda. 2020. évben 72 f&vel
zartunk (statisztikai [étszam), a jelenlegi tényleges 1étszdm meghaladja valamivel a 80 f5t, de ezzel
az agazati §sszehasonlitasban a kérnyez6 keriiletekhez képest a legalacsonyabb a foglalkoztatottak
szama.

2021-ben csak a fizikai allomanynal terveziink bérkorrekciét, de az & esetiikben is foleg mozgobér
formajaban. Ez terveink szerint nem haladja meg az érintett bértémeg 10 Y%-4t.

A szellemi dolgozok esetén az idei f6 cél a munkahelyek megérzése, ami a tulajdonos kovetkezetes
tamogatasdaval 2020. évben sikeresen megvalésult.

6. I'T beruhazasok a 2021. évben

Tekintettel a tulajdonos iranymutatésara integralt szoftver vésarlas legalabbis az év elsé felében az
atszervezési folyamat covid miatti lelassuldsa miatt nem fog megtorténni. Ennek ellenére az ehhez
szitkséges forrdst ebben az évben is betervezziik. Mivel a piaci armozgas jelenleg kedvezd iranyu
pozitiv dontés esetén kevesebb §sszeghdl tudunk jelentds fejlesztéseket eszkozolni.

Az ingatlannyilvantartd és pénziigyi szoftverek tovabbra is egymastol elszigetelten miikddnek, nem
kommunikdlnak egymassal. Ezért az integralt szoftver bevezetésének valtozatlan célja az
ingatlannyilvantartasi, valamint a hozza kapcsol4do egy€b nyilvantartasok, a pénziigyi és szamviteli
adatok, egy rendszerben t6rténé kezelése a gyorsabb és koltséghatékonyabb miikodés érdekében.

Az integralt szoftvertdl elvart teljesitések:
* Ingatlanok (lakas, helyiség, kozteriilet, park) nyilvantartasa;
e Beérleti szerzédések, szerzédés adatainak nyilvantartasa, sablonok készitése
 Elidegenitések nyilvantartasa, adds-vételi szerz6dések,
e Partner nyilvantartas
e Személy nyilvantartas
* Ingatlanokhoz kapcsolodd koltségvetés tervezés, kivetds
* Ingatlanokkal kapcsolatos, karbantartési, tizemeltetési feladatok tervezése, iitemezése
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Leltar, berendezés nyilvantartasa
Raktar kezelés, nyilvantartas
Koézmiivek nyilvantartisa, kezelése
Bérleményellen6rzés dokumentalasa
Szamla adatok készitése, feladasa
Help-desk

e [ktatds, Ugyiratkezelés

* Szamlaiktatas, -felosztas, -jovahagyds
e Projektek nyilvantartasa, kezelése

e Dokumentumok nyilvéntartasa

o Emlékeztetd, figyelmeztetd funkcio

e Gépkocsi igénylés, menetlevél kezelés
e Jelentésképek

o Ugyfélszolgilati nyilvantartas

Pénziigyi, szamviteli modul standard elvaras:
e Pénziigyi feladatok
o Szamviteli feladatok
e [6konyvi nyilvantartds
o Készlet nyilvantartds és kényvelés
o Targyi eszkdzok nyilvantartasa

Az integralt szoftver bevezetése két pénziigyi évet érint, elsé évben az ingatlangazdalkodas,
masodik évben a pénziigy, szamvitel teriiletén valdsulna meg az atallds, tekintettel arra, hogy
pénziigyi szoftvert csak az adott év elejérdl biztonsagos élesben elinditani.

Eloz6 évrdl athtuzodé feladatok

Beléptet6 rendszer: A GDPR-nak valo megfelel6ség (személyes adatok védelme) szempontjabol
sziikséges céglinknél a beléptetd rendszert megvalositani, melynek becsiilt kdltsége 4.000.000 Ft +
afa.

Iktato-iratkezeld rendszer bevezetése:

A DMS One Ultimate szoftver az egyik legelterjedtebb iratkezeld rendszer az Onkormany zatok
kérében, mivel a kézszolgaltatdsokkal kapcsolatos iratkezelési és elektronikus nyilvantartasi
feladatokat teljes mértékben kezeli.

A szervezet igényeire és munkafolyamataira szabhatd, akér egyedi fejlesztési igényeket is
megvaldsit.

A szoftverforgalmazo cég képes meglévs iktaté rendszerbdl adatok migraldsara is.

A szoftver az dnkormdnyzati vallalati adminisztracios feladatok soran keletkezett ligyiratkezelés
megvalositasaval €s dokumentumtérak lehetdségével a kor minden kvetelményének megfelel, a 15
felhasznalos verzio a kozponti iktatds és a szervezeti egységek dltali iratkezelési lehetSséget
egyeldre lefedi, a késébbiekben tobb felhasznaldssa bévithetd.

A beszerzési szabalyzatot szem el6tt tartva hdrom arajanlatot bekérve a DMS One Zrt. ajanlata volt
céglink szdmara a legkedvezdbb.



A 15 felhasznalés szoftver koltsége: 9.506.500 + 4fa, mely mar nemcsak az értékesités, hanem a
szolgaltatas dijat is tartalmazza.

Az Ertékesitési szerz6dés 6.390.000 Ft + afa, a Szolgéltatasi szerz6dés 24 honapra 3.116.500 Ft +
afa 0sszegen realizalodott. .

Az Ertékesitési és a Szol galtatdsi szerzodés 2020. 12. 08. napjan mindkét fél altal alafrasra kertilt.
Tekintettel arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal is ugyanezt a szoftvert hasznélja, az éles bevezetést
kovetden — tovabbi kéltségek vallalasa mellett - a Hivatal és Tarsasdgunk kozott megvalosulhat az
iratok elektronikus uton térténé megkiildése, dokumentumok megosztasa, stb.

Elektronikus leltir megfigyeld egység bevezetése (RFID), melynek becsiilt koltsége 5.000.000 Ft +
afa.

Az ASZ tv., az Aht. tv. és az éves leltar alatamasztasahoz — mely egyben a mérlegbeszamolo része
— elengedhetetlen mind a leltdrozasi folyamat, mind az ehhez kapcsolodo adatnyilvantartasi
folyamat gyorsasaganak és hatékonysdganak szempontjabol egyszer(i, digitalizalt leltarozasi
folyamat (RFID) bevezetése.

Ahhoz, hogy elkertilhetd legyen a ,,szigetszerti”, egymassal nem kommunikalé szoftverek szamanak
ndvelése, a digitalizalt leltarozast az integralt szoftver részeként ajanlott beszerezni, igy az jelenleg
tobbletkdltséggel nem jarna.

Amennyiben nem az integrdlt szoftver részeként keriil beszerzésre, ugy késébbiekben mas
programokkal valé kommunikaldshoz interfész kiépitésére lesz szitkség, ennek tovabbi kéltsége 2-3
millié forint.
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7. Vallalati terv

E g
Megnevezés
2020.
2019. tény | elbzetes tény 2021. terv
Ertékesités netté arbevétele 611249 348 153 360 424
Egyéb bevétel 370 598 743 367 698 175
Sajat aktivélt teljesitmény értéke 7939 8 527 8 500
Bevétel dsszesen 989 786 1100 047 1067 099
Anyagkoltség 36 502 47 139 40313
Egyéb igénybevett szolgaltatas 405 061 478 179 442 130
Egvyéb szolgaltatas 22074 25152 25152
Elébé 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 88 040 5608 5608
Anyagjellegii rafordits 551 677 556 078 513 203
Bérkoltség 261233 332 301 371995
Egyeb személyi jellegli kdltség 21789 24 898 26421
Jarulékok 53 550 59106 60 634
Személyi jellegii raforditas 336 572 416 305 459 050
Ertékesokkenés 36 325 43 064 44 252
Egyéb raforditas 50 907 62 586 55784
Uzemi eredmény 14 305 22014 -5190
Kamat bevétel 10 7 7
Adoézis elétti eredmény 14 315 22 021 -5183
Viarhato adé fiz.kot. 1767 1982 0
Adézott Eredmény 12 548 20039 -5 183
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Bevételeink szerkezete:

1.

Az értékesités nettd arbevétele tartalmazza: A PALOTA-HOLDING Zrt sajat vallalkozasa
keretében kiszamlazott bevételeit, melyek az tizleti ingatlanok bérbeaddsabdl szarmazo
bérleti €s koziizemi dijak, és a térsashézi kozos képviselet ellatasabol szarmazé bevételek.

Egyéb bevételek tartalmazzak 6nkormanyzattal kotott Kdzszolgaltatasi szerzddésben foglalt
feladatok elvégzésére tamogatis formajaban megkapott Osszegeket. (ezzel megegyezé
dsszegek a kiadasaink kozott is megjelennek)

Az ingatlankezeléshez kapcsolodd egyes jarulékos tevékenységeink eredményessége utin
meghatérozott jutalékot fizet cégiinknek az Onkorményzat a Kozszolgaltatasi szerzoddésben
foglaltaknak megfelelden. (lakbér behajtasi jutalék, elidegenités lebonyolitasaért szamitott
jutalék, fités hatralék behajtisa utan szamitott jutalék). Ezek a bevételek dsszegiikben nem
jelentds tételek, de ezeket is tartalmazza az onkormanyzati koltségvetés.

Az aktivélt sajit teljesités értéke a sajat létszamu fizikai alloméanynak az onkormanyzati
tulajdont vagyonkezelésbe adott helyiségeken végzett felujitdsi munkai teljesitéseinek
ellenértékét tartalmazza.

Kiadasaink alakulasa:

Kiadasaink nagyobb része osszefiigg bevételeinkkel, hiszen az Onkormanyzattal kotott
Kozszolgélati Szerzodésben szerepld feladatok teljesitése utdn valtozatlan értéken elszamolunk az
Onkormanyzat felé.

1.

Anyagjellegii raforditasok

Anyagkoéltségeinket a karbantartd csoport altal felhasznalt, beépitett anyagok hatarozzak
meg, tovibbd a véllalat mindennapi mikodéséhez sziikséges eszkozok és szolgaltatdsok. Az
anyagjellegli raforditasok tartalmazzak a valtozatlan formaban tovabbszamlazott
szolgaltatasokat is.

Személyi jellegli raforditasok

Bérfejlesztést a fizikai dllomany kivételéve a COVID-19 jarvanyra valé tekintette]l nem
terveziink, illetve a 2020. évhez képest valtozatlan cafatéira Juttatast biztositunk (147 500
nettd/év/{o).

Ertékesckkenési leirds, sajat fejlesztések forrasaként:

Az ¢rtekesOkkenési lefras tartalmazza a targyi eszkézok értékesokkenését, valamint a
vagyonkezelésbe vett helyiségallomany utin elszdmolt értékesskkendst. 2021 év soran
jelentds tételek: beléptetd rendszer beszerzés, iratkezelé szoftver tovabba a Szdraznad utca
4-6 ingatlanon tovabbi fel(jitdsok, kiilonos tekintettel az elektromos haldzat egységesitési
feladataira, amelyek elengedhetetleniil sziikségesek az éplilet energetikai fejlesztése,
megujulé forrds /napelemes modulok/ beintegréldsanak lehetdvé tétele szempontjabal.
informatikai eszkozok fejlesztése, sziikség esetén butorok vésarlisa. Ezévre huzodo feladat
maradt még a kiilsé homlokzat rendbetétele, lehetéleg hészigeteléssel egybekstve.

Az dtszervezéssel osszefiiggd elvarasoknak megfelelden az emeleti szintet felujitottuk, igy
az alkalmas lett egy a kordbbindl lényegesen korszer(ibb menedzsmenttér kialakitaséra, ill. a
szaktertiletenként tobb cég feladatait is ellatni képes 0j egységek elhelyezésére. A Répszolg
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Office ide telepitése nagyban megkénnyiti a Hunyadi utcai kozponti telep masiranyu
felhasznalasat esetleg értékesitését.

4. Egy¢b raforditds soron jelennek meg az nkormanyzati, és egy€b adok, melyet az drbevétel
valtozasa befolyasol.

A gazdalkodas eredményessége:

A tervezett adozds el6tti eredmény szintje -5 183 E Ft. Tarsasagunk az iizleti eredmény
tervezésekor nem hagyhatta figyelmen kiviil a jarvanyhelyzet okozta megvaltozott koriilményeket,
ill. a tulajdonos korlatozott pénziigyi lehetdségeit a folyamatos megvonasok kivetkezményeként. A
folyamatosan megképzett céltartalék pervesztés esetére /Foldi per/ a fedezetet az eredmény tovabbi
romlasa nélkiil biztositja.

8. A gazdasagi tirsasag és az 6nkormanyzat pénziigyi-elszamolasi kapcsolatai

A PALOTA-HOLDING Zrt. és az Onkormanyzat kozotti pénziigyi elszdmolas keretét a koztiink
érvényben 1évé Kozszolgaltatasi szerzédés tartalmazza, A Kézszolgaltatasi szerz6dés pontokba
foglalva hatirozza meg tarsasag 4ltal elvégzendd feladatokat, és a feladatokra engedélyezett
maximaélis pénziigyi el6irdnyzatokat.

Az Onkormanyzatot illets lakbér, bérleti dij és egy€b bevételeket elszdmolés alapjan, a ténylegesen
befolyt dsszegekkel egyezben, jogeimek szerint utalja at Tarsasdgunk az Onkorményzat részére. Az
elszamolds havonta késziil, amir6l az Onkormanyzatot tajékoztatjuk, és az Osszeget atutaljuk. A
2020. évben bevezetett timogatdsi formaban t6rténé finanszirozas tarsasagunk szdmara biztos cash-
flow hatteret ad, a tulajdonos szdméra pedig jelentds megtakaritast biztosit a lakéasportfolio
Uzemeltetése kapcesan felmeriilt korabbi sszkiadasai tekintetében.
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Ingatlan értékesitésre javasolt bevételek megalapozo tiblizata

Eldzetes értékbecslések alapjan értékesitésre Javasolt:

Vezetdi egyeztetésen kijelolt ingatlanok:

Cim
Baksay S. u. 64, fszt, 4,
Batthyany u. 27. fszt. 7,
Bethlen G. ti. 46. fszt. 1.
Bethlen G. u. 46. fszt. 2.
Bethlen G. utca 133. f5zt. 3,
BezsillaN. u. 10. fszt. 1.
Bezsilla N. u. 18. as. 2.
Bocskai u. 17. fszt. 2.
Bocskai u. 67. fszt. 6.
Bocskai u. 91. fsz. 4.
Dobd u. 4. fszt. 5,
Dobo u. 12, fszt. 3-4,
Dobd u. 12. fszt. 5.
Dobé u. 12. fszt. 8.
Edtvos ti. 18. fsz. 1.
F6 Ot 2. 1. em. 6.
Kazinczy 32. fszt. |.
Kazinczy 32. fszt. 2.
Kolozsvirii. 53. fszt. 10,
Molndr V. 50, fsz. 8.
Pestajhelyi ut 63. fszt. 3.

Rékos 0t 89. fszt. 1.
Rakospalotai Korvastit sor 55. fszt. 9.
Szentmihalyi 0t 40, fszt. 3.

Osszesen:

Osszesen iizlethelyiség nélkiil:

Megnevezés
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakas
lakds
lakas
lakds
lakas
lakas
lakas
lakds
lakés
lakas

1/2 tulajdonrész

lakas
lakés
lakas
lakas
lakas
lakas

Osszeg

12 550 000
3 300 000
7 000 000
6 500 000

15 000 000
7 300 000
5 540 000
9 000 000
6 900 000
3 820000
5 500 000

20 000 000
9 615000

18 000 000
7000 000

15 000 000

15 290 000

2990 000
1700 000
7 700 000

5 000 000
6 700 000
6 700 000

198 105 000

198 105 000
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