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1. Vezetoi osszefoglalo

A Szadmviteli torvény gazdasagi tarsasagokra vonatkozo eldirasai szerint a Palota Holding
Zrt.-nek az éves beszdmoloval egyidejiileg iizleti jelentést is kell késziteni. Az tizleti jelen-
tés céljat, tartalmat és elkészitésének modjat, hitelesitését szintén a Szamvitelrdl sz6lo
torvény szabalyozza.

Fo tevékenységiink az dnkormanyzat tulajdondban 1évé lakds, nem lakas célu helyiségek,
iires telkek az Onkormanyzattal kotott Megbizasi Szerzédésben meghatarozott kezelése,
tizemeltetése, karbantartasa, felijitasa, nyilvantartasa és értékvaltozasainak dokumentéla-
sa. Részvénytarsasagunk foglalkozik az Onkormanyzati bérlemények bérleti és egyéb
szolgaltatasi dijainak az Onkormanyzat nevében torténd kiszamlazaséval és azok beszedé-
sével, tovabba a kintlévoségek nyilvantartdsaval €s a tartozasok behajtasaval.

A beszedett bérleti és egyéb szolgaltatasi dijak az Onkormdanyzat bevételét képezik, annak
konyveiben jelennek meg, azaz Téarsasagunk mérlegét és eredmény-kimutatasat semmi-
lyen mértékben nem befolyasoljak.

A Palota Holding Zrt. kezeli és iizemelteti a XV. Keriilet Erddkeriild u. 34. szdm alatt ta-
lalhaté Nyugdijashazat is. A Kozéleti Haz lizemeltetését Részvénytarsasdgunk 2014. apri-
lis 30-ig végezte, utana a tulajdonos kivette az ingatlant a kezelésiinkbdl.

Részvénytarsasagunk az ingatlanok bérbeaddsdhoz kapcsolédoan foglalkozik a jogsza-
balyokbol és a bérleti szerzoédésekbol eredd jogok €s kotelezettségek teljesitésébodl vagy a
mulasztasokbol adodo, jogi vonatkozasu feladatok (felmondasok, végrehajtasi tigyek, pe-
res eljarasok, stb.) ellatasaval is. A jogi ligyek intézését kiilso tigyvédi iroda (3 6 tigyvéd)
végzi megbizasi szerzddes alapjan, akiknek munkdjat - a kdvetelés behajtasi tevékenység-
ben - 2 f6 sajat munkavallalonk segiti.

A bérleti dijak nyilvantartdsa mellett kezeljiik a részletre elidegenitett lakasok részletfize-
téseibél az Onkormanyzat koltségvetésébe befolyd bevételeket is, amelyeket ugyancsak az
Onkormanyzat beszamoloja tartalmaz.

2014. évben elsd izben bonyolitotta le Részvénytarsasagunk a tulajdonos altal értékesités-
re kijelolt lakasok nyilvanos palyazati eljaras keretében torténd értékesitését. Az arverések
eredményeképpen 46 400 E Ft ingatlan értékesitésbdl szarmazo bevétele keletkezett az
Onkormanyzatnak.

Az Oonkormanyzati ingatlanok kezelése mellett sajat vallalkozasi tevékenységként tarsas-
hazkezeléssel foglalkozik Részvénytarsasagunk.

Tarsashaz kezelési csoportunk 195 épiiletben 2 914 albetét kezelését latja el. Tevékenysé-
gét eredményesen végzi, az arbevétel és a kozvetlen raforditdsok kiilonbozete 2014-ben
14,4 milli6 Ft volt.

A csoport eredménye részét képezi tarsasdgunk adozas eldtti eredményének.

A Tarsashaz kezelési csoport eredményességét bizonyitja:
2014.évben a XV.ker. Onkorméanyzat Unids palyéazati forrasbol - a Zsokavar II1.

projekt keretében — a Bp.,.XV. Zsokavar u.46-62.szamt, kilenc 1épcséhdzas, 396
albetétes tarsashdz szocialis rehabilitacidjat valositotta meg. A projekt targya



,homlokzat és tetdfeljitasa” cimszdval, homlokzat-, tetd-, pincefodém szigetelés,
k6z0s nyilaszarok cseréjével megvaldsult. A Palota Holding Zrt, mint tarsashaz ke-
zel6 vett részt a konzorciumban.

A Baumit épitéanyag-gyartd cég rangos Ev homlokzata palyazatan a 2014-dijat a
Tarsashaz kezelési csoport altal kezelt Bp., XV. ker. Kdrakds park 37. szdm alatti
¢épiilet nyerte meg. Az épiilet unids tdmogatasu felujitdsa sordn az épiilet kiilsé ho-
szigetelési- és homlokzatszinezési munkai, valamint energiakorszeriisitése valosult
meg.

A Palota Holding Zrt. 2014. evi tizleti jelentese tartalmat tekintve azokra a gazdasagi te-
vékenységekre tér ki, amelyek a Zrt sajat tlizleti tevékenysége, valamint az Onkormanyzat-
tal kotott Megbizasi Szerzddésben foglalt feladatok teljesitésének korébe tartoznak.

A Palota Holding Zrt. iizleti jelentésének célja, hogy a 2014. évrdl sz616 beszamolo adata-
inak értékelésével igy mutassa be a Tarsasag vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmi helyzetét, az
tizletmenetét, hogy az a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhato és valds képet
adjon a tulajdonos Onkorméanyzat és a nyilvanossag szamara.

A 2014-as gazdasagi évet a Palota Holding Zrt. pozitiv {izleti eredménnyel zarta.

Az adozas elétti eredmény: 3714 E Ft.
Uzleti tevékenységiink eredménye: 156 E Ft
Adozott eredmény: 2312 EFt

Mind bevételeink, mind kiadasaink szinte azonos mértékben alacsonyabb szinten realiza-
lodtak a tervezettnél. Bevételeink 96,27 %-ra, kiadasaink 96,26 %-ra teljesiiltek, aminek
kovetkezménye, hogy tizleti tevékenységiink eredménye a tervezett 32 E Ft-tal szemben
156 E Ft lett. Mind a bevételek, mind a kiadasok alakuldsat nagyban befolyésolja a tulaj-
donos altal meghatarozott feladatok teljesiilésének alakuldsa. 2014. évben tobb olyan fel-
adat is volt, melyet a tulajdonos a koltségvetés modositasakor hatarozott meg Részvény-
tarsasagunk szdmara kiilon keretet biztositva ra. Ilyenek voltak a Téth Istvan u. 100. alatti
Meixner Iskola feltijitdsi munkai, az E6tvos u. 123. épiilet feltijitdsi munkai, a hagyoma-
nyos épliletek talajviz elleni szigetelési munkainak megszervezése, €s elvégeztetése.

Kiilon keretet kaptunk az értékesitésre tervezett lakasok értékesitésének lefolytatdséra,
melyben elkészittettiik a lakdsok értékbecsléseit, az energia tantsitvanyokat, valamint le-
folytattuk a versenyeztetési eljarast, és az arverést.

Ezek a tételek a konyvelésiinkben mind bevételi oldalon, mind kiadasi oldalon azonos
értéken megjelennek, mivel a kiilsé vallalkozoval végeztetett munkakat valtozatlan aron
kozvetitett szolgaltatasként tovabbszamlazzuk az Onkormanyzat részére.

A tételesen meghatarozott feladatokkal szemben viszont voltak olyanok, amelyek nem a
tervezettnek megfeleléen alakultak. gy példaul a FOTAV bérldi adéssagok megvaltasara
tervezett 30 millio forint megmaradt, mivel jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt a hatra-
1ékok behajtasa mas eljarasi rendben torténik.

Tovabbi elmaradast jelentett mindkét oldalon a nem lakas céli helyiségek feltjitasara ter-
vezett 0sszeg fel nem hasznélasa. A felyjitasra tervezett bruttdo 50 millid6 Forintb6ol mind-



Ossze 6,3 milli6 Forint kertilt felhasznalasra, ezért a maradvany Osszeg egy részének at-
csoportositasat kértiik lakasok feltjitisara az Onkormanyzattol, melyet a koltségvetés mo-
dositasaban elfogadott.

Bevételeink mérséklodését az is befolydsolta, hogy az engedélyezett bérkoltség+ jarulékai
tovabbszamlazasanal tobb mint 5 %-ot megtakaritottunk, mert a bér egy részét - az on-
kormanyzati terhek csokkentése érdekében - sajat nyereséglink terhére fedeztiik.

A bevételi és kiadasi terviinket az dnkormanyzati koltségvetésben meghatarozott eldi-
ranyzat 0sszege hatdrozta meg. 2014. évben —az el6z0 évhez viszonyitva— mintegy ketto-
szaz milli¢ forinttal magasabb eldiranyzatbol gazdalkodhattunk. A megemelt eldiranyza-
tot egyrészt az jelentette, hogy 2013. évrol 225 807 E Ft athtizédott pénzmaradvanyként,
melynek egy része a pénzforgalmi szemlélet alapjan 4thtizodo szdmlak teljesitése volt,
let eldiranyzat a koltségvetés modositasa soran meghatarozott 01j feladatok (talajviz elleni
szigetelés, Eotvos 123. épiilet felujitasanak elokészitése, értékesitéssel kapcesolatos felada-
tok lebonyolitasa) teljesitésére meghatarozott keretet tartalmazta.

Kiadasaink tovabbi csokkentése érdekében a folyamatosan feliilvizsgaltuk korabbi szalli-
toi szerzédéseinket, €és 1 partnereket kerestiink, akikkel kedvezobb feltételekkel tudtunk
szerzédést kotni. Ezen feliil egyes tevékenységeket belsd 1étszammal, sajat dolgozdink
foglalkoztatasaval végeztettiink el, elsdsorban a lakdsok karbantartasat.

A Zrt. rendszeres ,,Szallitd1” korébe tartoznak a kozmiiszolgaltato tarsasagok, a felajitasi,
karbantartasi feladatok ellatasa korében a tervezd és szolgaltatd vallalkozok, az egyéb
feladatok ellatdsdban pedig mas kozremiikodd kiilsé vallalkozok. Szerz6dd partnereink
kivalasztasakor — a verseny szabalyok betartdsa mellett — torekedtiink arra, hogy XV. ke-
riileti kotddéshi vallalkozasokkal szerzddjiink.

Az elvégzett feladatok az eldirdsoknak megfelelden szerzédéssel alatdmasztottak.

Meghatarozo szerepet jatszott tevékenységiinkben az Onkorményzatot illeté bevételek
beszedése, igy a lakbér, helyiség bérleti dij, egyéb szolgaltatdsok dija, megvasarolt
tavhodij-tartozasok behajtasa. A bevételek tényleges teljesitésérdl havonta elszamolast
készitettiink az Onkorményzat részére, és a targy honapot kdvetden az Onkorméanyzatot
illeté bevételek atutalasra keriiltek. Ezen bevételek kdzvetleniil az Onkorményzatot illetik,
nem részei az iizleti eredményiinknek.



Onkorminyzatot illet6 bevételek és kiadasok alakulasa
(a bevételek alakulasara Tarsasagunknak nem volt kdzvetlen befolyasa.)

a) Lakassal kapcsolatos bevételek adatok: E Ft-ban

2014.évi mo- 2014.6vi
, 2013.évi tény- | dositott bevé- N
Megnevezés . e rne s tényleges
leges bevétel | teli eléirany- .
bevétel
zat
Onkormanyzati lakasok lakbér bevétele 317 679 331 264 321 361
Lakésok kiilonszolgaltatasi dija 44 380 50 730 35 663
Lakassal kapcsolatos egyéb bevételek 12 371 15 600 27775
Lakassal kapcsolatos kamat bevétel 1 663 1 500 2 706
Lakassal kapcs. birsag, kartérités bevétele 0
Lakas bérbeadas bevétele 376 093 399 094 387 505

b) Lakassal kapcsolatos kiadasok

adatok: E Ft-ban

, 2013. évi telje- | 2014 MOdosi- |50 &vi
Megnevezés rs tott eloirany- < s
sités teljesités
zat

Lakashoz kapcs. bérkoltség+ jarulékai 120 041 141 993 133 915
Lakés lizemeltetés 108 757 102 803 102 535
Lakas k6z0s koltség 213 156 213 800 213 432
Lakés karbantartas 39 596 49 367 58 099
Lakasok és Nyugdijas Haz osszes iize-

melt.ktsgei 481 550 507 963 507 981
Ko6zo6sségi Haz (Széraznad u. 5.) lizemel-

tetési ktsg. 3173 1 000 1 000
FOTAV bérldi adossagok megvaltasa 73 025 30 000 1102
Ures lakasok fiitésdija 10 970 10 384 10 284
OKO és Panel program 38 111 41 000 39 575
Elidegenitési bonyolitasi dij (lakas) 413 1 000 1 000
Lakas bérl.dijhatralék csokk.6sztonz. 534 1141 1141
Tavhddij behajtasi jutalék 180 559 66
Bérlakasok energiatantsitvanyai 3730 853
Elidegenitéssel kapcsolatos egyéb ktsg. 1414 645
Vasarolt term. és szolg. AFA-ja (lakashoz) 76 588 84 141 83 563
Lakassal kapcsolatos 6sszes kiadas 684 544 682 332 647 210




¢) Nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos bevételek

adatok: E Ft-ban

2014.évi mo- 2014.6vi
, 2013.évi tény- | dositott bevé- -
Megnevezés , e ixe s tényleges
leges bevétel | teli eldirany- .
bevétel
zat
V/2 Nem lakas c. helyiségek bérleti dija 197 266 225170 198 458
Nem lakésok kiilonszolgéltatasi dija 2 955 3452 3245
Nem lakdssal kapcsolatos egyéb bevételek 7979 8 960 1611
Nem lakdssal kapcsolatos kamat bevételek 1164 800 794
Nem lakdéssal kapcs. kartérités, birsag be-
vételek
Nem lakassal kapcs. bevételek 209 364 238 382 204 108

d) nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos kiadasok

adatok: E Ft-ban

, 2013. évi telje- | 2014 MOdosi- | 55,4 &vi
Megnevezés ‘o tott eldirany- . s
sités teljesités
zat

Nem lakdéssal kapcs. bérkoltség + jarulékai 40 631 40 474 40 474
nem lakas lizemeltetés 37976 49 061 49 060
nem lakas kozos koltség 32 946 32205 32205
nem lakas karbantartas 2 394 3232 3232
Nem lakasok dsszes iizemelt.ktsgei 113 947 124 972 124 971
Onkormdnyzati telkek karbantartasa 3082 4 000 3 998
Nem lakés bérl.dijhatralék csokkentés
0sztonzése 226 600 302
Ures helyiségek flitésdija 5000 5116 5116
Vasarolt termék és szolg. AFA-ja (nem
lak-hoz) 24113 33915 27 588
Nem lakassal kapcsolatos osszes kiadas 146 368 168 603 161 975

Téblazatainkbdl kitlinik, hogy mind a lakasok, mind a nem lakés célu helyiségek esetében
a ténylegesen befolyt bevétel elmarad a tervezettl. Lathato tovabba, hogy a nem lakéas
célu helyiségekkel kapcsolatos gazdalkodas nyereséges, a lakassal kapcsolatos pedig vesz-
teséges. Ez nagyrészt visszavezethetd a szocidlis helyzet alakuldsara, hiszen lakéasaink
dontd tobbsége szocidlis bérlakas, és a lakdsok esetében a hatralékok is nagy Osszeget
képviselnek. (114 millio Ft)

A lakasgazdalkodas eredményét dontd modon befolyésolta, hogy 2014. december 31-én
287 iires lakas tartunk nyilvan (ebbdl kiadhato 87 db), amely a tervezett bevételek elmara-
dasat, és a koltségek ndvekedését okozta. Bar tobb lakas palyazat is volt az év folyaman,
amely sordn Osszesen 92 db lakast sikeriilt bérbe adni, valamint palyazaton kiviil tovabbi
16 lakast adtunk ki.

2014. évben jogerds birdsagi itéleteknek megfeleléen 41 db kilakoltatast kezdeményez-
tiink, melybdl 24 esetében a tényleges kilakoltatas megvalosult, 11 db felfiiggesztésre ke-
rilt a tobbi vagy végrehajtas eldtt leadta vagy elhagyta a lakast, illetve alacsonyabb kom-



fortfokozati onkormanyzati bérleménybe koltoztettilk. Ezek ndveldleg hatnak a hatralé-
kok Osszegére is, hiszen a bérloket azért kellett kilakoltatni, mert hosszabb ideje nem tet-
tek eleget fizetési kotelezettségeiknek.

Onkorményzati bérlemények hatralékainak alakulisa 2014. december 31-én:
Lakas bérleti és egyéb szolgaltatasi dijainak hatraléka 114 243 E Ft
Nem lakés célu bérlemények hatralékai 66 053 E Ft

A korabbi években az Onkormanyzat altal megvasarolt, vagy birdsagi végzés alapjan kifi-
zetett, bérlokre atharitott DHK ¢és flitésdij hatralékok osszege 129 128 E Ft, amely 0sszeg
nem tartalmazza a DHK-nél jelenleg fennall6 aktualis hatralékot.

A bérleti szerzddésekbol eredd bérldi hatralékok 0sszege kozel megegyezik az elézd év
hatralékainak 0sszegével.

A bérldi hatralékok behajtasara a jogi intézkedéseket megtessziik. 2014. évben 63 esetben
fizetési meghagyast kezdeményeztiink és 141 esetben jogerds végzések alapjan végrehaj-
tast kellett inditanunk.

A végrehajtasok eredményeként 12 035 E Ft folyt be a tartozasokra.

2014. évben aktivan részt vettiink az Onkormanyzat altal elidegenitésre kijeldlt ingatlanok
értékesitésben. Részvénytarsasagunk lefolytatta az arverést, és elkészitette a nyertes pa-
lyazo6 adéas-vételi szerzodését. 14 db lakas és 1 db lakohdzra irtunk ki versenyeztetési elja-
rast, melybdl 9 lakés értékesitése sikeres volt Osszesen 46 400 E Ft bevételhez juttatva
ezzel az Onkorményzatot.

2. Palota Holding bevételeinek és kiadasainak alakulasa

Bevételeink harom részbol tevodnek ossze:

1. Az Onkorményzattal kotott megbizasi szerz6désben foglalt feladatok elvégzése
utan tovabbszamlazott koltségek, melyek a kiadasaink kozott is megjelennek. En-
nek egy jelentOs része az értékesités nettd arbevételei kozott, nagyobb része (lize-
meltetési koltség tovabbszamlazasa, kozos koltség atharitidsa) az egyéb bevételek
kozott jelennek meg.

Ezek a tételek a Zrt. gazdalkodasi eredményét nem befolyasoljak.

2. Egyes tevékenységeink eredményessége utan meghatarozott jutalékot fizet az On-
kormanyzat a megbizasi szerzodésben foglaltaknak megfelelden. (bérleti dij behaj-
tasi jutalék, elidegenités lebonyolitasaért szamitott jutalék, fiités hatralék behajtasa
utan szamitott jutalék). Ezek tételeiben nem jelentds bevételek, de ezeket is tartal-
mazza az Onkormanyzati koltségvetés, illetve az dnkorméanyzat és cégiink kozotti
szerzOdés.

Ezek a jutalékok a Tarsasagunk bevételeit novelik.

3. A Palota Holding Zrt sajat vallalkozasa utan kiszdmlazott bevételek, melyek a tér-
sashazi kozos képviselet ellatasabol szarmazo bevételek, tovabba a Palota Holding



épiiletében tevékenységiinkre nem hasznalt helyiségek bérbeadasanak bevételei, és
egyéb a gazdalkodassal kapcsolatos bevételek. 2014. évben még nem, de 2015. év-
ben mar jelentkezni fog a Kontyfa 2-8. szam alatti helyiségek bérleti dija, ugyanis
ennek bérleti jogat Részvénytarsasidgunk az Onkorményzattol megvasarolta, és a
vasarlasi érték fejében elvégezte az iizlet homlokzati részeinek és kdzmiicsatlako-
zasainak felyjitasat. Ez az elkovetkezendd években jelentds, az atadas utdn évi 15
milli6 Ft bevétele lesz Részvénytarsasdgunknak.

Ezek a tételek érdemi hatassal vannak a Tarsasag eredményességére.

Beveteleink egyik jelentds része az ingatlankezel6i tevekenységért a Részvénytarsasag €s
az Onkormanyzat kozott megkotdtt Megbizasi Szerz8dés szerint az Onkormanyzattdl ka-
pott dijazds — bérkoltség és jarulékai, melyek a koltségvetési eldiranyzathoz viszonyitva
94,9%-ban teljesiiltek. A bevétel masik jelentds része az dnkormanyzattal kotott megbiza-
si szerzodésben foglalt tovabbi feladatokra eldiranyzott 6sszegek teljesiilése. Ezeket a fel-
adatokat kozbeszerzési vagy versenyeztetési eljarasban kivalasztott kiilsé kivitelezok be-
vonasaval teljesitjiik. A munkak ellenértékét a kivitelezOk szamlai alapjan, a szamlakkal
megegyezd Osszegben kozvetitett szolgaltatasként tovabbszamlazzuk az Onkorményzat
részére (Tarsasagunk szamara arrést, nyereséget nem tartalmaznak)

Sajat tlizleti tevékenységiink egyik jelentds bevétele a tarsashazi kozos képviseleti csopor-
tunk tevékenységébdl szarmazd kozos képviseleti dijbevételek. 2014. évben a realizalt
bevétel szinte megegyezik a tervezett bevétellel, minddssze 864 E Ft-tal kevesebb.

Tarsashazkezeldi csoport 2014. évi eredménye

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2014. évi tényleges adatok
Bevétel 53936
Bérkoltség 26 038
Bérek jarulékai 7 054
Uzemeltetési koltség 3478
Eredmény 17 366

Igyeksziink minél tobb hdzban megszerezni a képviseletet, de a keriiletben elég nagy a
konkurencia.

Masik sajat bevételiink az iires (sajat rendelkezésil) helyiségeink bérbeadasabol szarmazo
bevétel (6 636 E Ft), mely elmarad a tervezett szinttdl, ugyanis a tervezéskor mar némi
bevétellel szdmoltunk a bérleti jogként megvasarolt helyiségek (Kontyfa u. 2-8.) bérbe-
adésa utan jaro bevétellel is.

Sajat bérleményiink kihasznéltsagi foka csokkent az el6z6 évekhez viszonyitva, ugyanis
az iiresen maradt épiiletrészben a sajat karbantartd csoportunk szamara mihelyt alakitot-
tunk ki, illetve a korabban bérbeadassal hasznositott egyik helyiségiinket az Onkormany-
zat visszavette.



Egyéb bevételeink tartalmazzdk az altalunk kezelt dnkorményzati ingatlanvagyon mi-
kodtetésének Onkorméanyzat részére atszamlazott koltségeit. Ebbél 246 millio forint a tar-
sashazi kozos koltségek megtéritése az Onkormdanyzat 4ltal, valamint a Panel programban
val6 részvételiink, az onkormanyzati lakasokra juto feltjitdsi munkdkra fizetendé 40 mil-
li6 forint. Az tires lakdsok és nem lakasok szdma jelentds, ami Iényegesen megemelte a
kozlizemi koltségeket, ugyanis az iires lakasok utdn a tulajdonost terhelik a szolgaltatasi
dijak.

A pénziigyi miiveletek bevételei a lekotott sajat és idegen forradsbol szarmazo6 pénzeszko-
zok (pl. a bérldk altal kifizetett kauciok) kamatai, mely a targy évben alacsonyabb mér-
tékben realizalodott az el6z6 évben képest, de a tervezettnél 6 %-kal magasabban. Az ala-
csony pénzintézeti kamatkonstrukcidk, valamint a leko6tott betéteink csokkenése miatt a
targy évben mar alacsonyabb értéken terveztiik kamat bevételeinket.

Vezetéi dontés alapjan a Szallitéi szamldk és egyéb kotelezettségek kiegyenlitéséig a
megtakaritasi szamla nap végi egyenlege is kamatozik a mindenkori érvényben 1€v6 banki
kamatkondiciokkal.

Rendkiviili bevételként keriilt elszamoldsra az ingatlan nyilvantartd program bevezetésé-
re €s bovitésére kapott timogatas a tdmogatasi szerzodésben meghatarozott mértékig el-
szamolt értékcsokkenés.

A program bevezetését két 1épcsdben terveztiik megvaldsitani. Az elsd rész utan 3 192 E
Ft tdmogatast, a masodik rész utan 2 740,8 E Ft tAmogatast nyertiink el.

Kiadasok

Dologi-, miikodési és felhalmozasi jellegii kiadasok ¢ves modositott bruttd eldiranyzata
Osszege 1 311 929 E Ft, melybdl 225 807 E Ft a 2013. évrol athuzodo pénzmaradvany.
2014. évre huzodott at tobb kozbeszerzésen meghirdetett feltjitas, igy nyildszardk cseréje,
bruttd 31 750 E Ft, Kontyfa utcai felgjitas brutt6 42 672 E Ft, lakésok, nem lakasok bon-
tasa bruttdo 18 161 E Ft. Kiadasaink alakuldsat befolyéasolta az is, hogy 2014. évrdl 2015.
évre is huzddnak at kozbeszerzésen meghirdetett, és egyéb vallalkozasi szerzodés kereté-
ben meghatarozott felujitasok. Pl. épiilet feltijitdsok, a Pazmany 41. (volt Orgonagyar)
bontdsa miatt meghirdetett kdzbeszerzések, valamint a hagyomanyos épiiletek talajviz
elleni szigetelésére kotott szerzddés teljesitése.

Az anyagkoltségek, melyek tartalmazzék a felhasznalt anyagok értékét, valamint a koz-
tizemi dijak kozil a viz, az aram és a gazdijat, - melyet a 100 szazalékban dnkorményzata
ingatlanok és az tires lakasok utan a tulajdonos koteles megfizetni — a tervezetthez viszo-
nyitva 91,34 %-ra teljestiltek. A sajat karbantartd csoport tevékenysége soran 20,1 millid
forint karbantartasi anyagot épitett be kezelt ingatlanjainkba a tervezettnek megfelelden.
Az anyagkoltségek kozott keriil elszamolasra nyomtatvany, irodaszer és egyéb anyagok
értéke is, melynél torekedtiink a takarékossagra.

Egyéb igénybevett szolgaltatasok tartalmazzdk a koziizemi dijakat (szemét, csatornadij,

stb.) az ligyvédi, konyvvizsgélati, munkavédelmi, a karbantartasi és programkdvetési, a
posta ¢és telefonkdltségeket, és egyéb, a mikodéshez sziikséges tovabbi szolgaltatasokat.
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Legjelentdsebb része a tarsashazi kozos koltség, ami 2014. évben a Panel programban
val6 részvételiink miatti fizetési kotelezettségiinkkel egyiitt 286 millié forintot tett ki.

Az egyéb igénybevett szolgaltatdsok a tervezettnek megfelelden alakultak, a teljesitése
99,46 %-ban valosult meg.

Egyéb szolgaltatasok soron keriilt elszdmolasra a bankkdltség, a vagyon, feleldsség és
gépkocsi biztositasok, valamint a bérl6i hatralékok behajtdsa miatt kezdeményezett eljara-
sok utan fizetett végrehajtoi és a kozjegyzoi dijak. Ezek a tervezettnél 10,77 %-kal, 2,2
millié forinttal magasabb értéken teljestiltek.

Kiilonosen jelentds a bankkoltséglink ndvekedése, ami a bevezetett tranzakcids dij kovet-
kezménye. Itt a talteljesités18,3%. Végrehajtoi és kozjegyzoi koltségként 2014. évben
13 987 E Ft kertilt kifizetésre, Iényegesen magasabb, mint a megel6z6 években.

A bérleti dij hatralékok behajtasara a megfeleld jogi és egyéb intézkedéseket megtessziik.
2014. évben 43 fizetési meghagyast, és 141 végrehajtast inditottunk, amelynek eredmé-
nyeként 12 035 E Ft hatralék folyt be. A bérldk anyagi és szocialis helyzete miatt sokszor
nem vezet eredményre a jogi intézkedés sem.

Kozvetitett szolgaltatasok tartalmazzak a megbizasi szerzddéslinkben meghatarozott
feladatok teljesitése utdn az onkormdanyzat felé véltozatlan formdban tovabbszamlazott
tételeket. Ez a tervezetthez viszonyitva 92,39 %-ra teljesiilt. Ennek oka, hogy kdzbeszer-
z¢s miatt tobb felujitas is athtizodott a 2015. évre. (épiiletek felujitasa, Orgonagyar bonta-
sa), valamint a mar megkotott vallalkozasi szerzédésben meghatarozott felujitas teljesitése
is 2015-ben varhat6. PL: hagyomanyos épiiletek talajviz elleni szigetelése. Azon kiviil
voltak olyan feladatok, melyekkel a tervezéskor még szdmoltunk, de a jogszabalyi kor-
nyezet valtozasa miatt mas forméaban valosult meg. Ez a FOTAV bérléi adossagok rende-
zése, melyet 30 milli6 forinttal terveztiik be 2014. évre.

A kozvetitett szolgaltatdsok legnagyobb hanyadat a felujitasi, karbantartdsi munkék to-
vabbszdmlazasa teszi ki.

Felujitasi munkak részletezése:

A lakasok felujitasdara felhasznalt 6sszeg 2014. évben a kdvetkezokeppen alakuls:

Eredeti eliranyzat: nettd 62 992 E Ft
AFA 17 008 E Ft
bruttd 80 000 E Ft

Modositott eldirdnyzat nettd 88 976 E Ft

AFA 24 024 E Ft
Brutto 113 000 E Ft

Felhasznalva: 2014. évi elvégzett felujitas brutto6 106 190 E Ft
2013-ban inditott, de
2014 évre teljesitett,

nyilaszarok (kozbeszerzés) 31 750 E Ft

bruttd6 137 940 E Ft

11



A lakasok felujitasahoz tartozik még a hagyomanyos épiiletek talajviz elleni szigetelési
munkdinak elvégzésére kiilon keretben meghatarozott, és a koltségvetésben elfogadott
28 377 E Ft, melybdl 2014. évben bruttdé 9 556 E Ft értéken falszigetelési munkakat vé-
geztiink el, a tobbi teljesitése athuzodott 2015. évre. A munka elvégzésére vallalkozasi
szerz6dés megkdtésére keriilt sor az Onkormanyzat és a Palota Holding Zrt kozott.

A lakasok esetében, els6sorban a panel technoldgiaval épiilt lakasokndl un. feles nyilasza-
r6 csere program keretében kozbeszerzés kiirdsara keriilt sor. A Vallalkozasi keretszerzo-
dés a Budapest, XV. keriilet Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormdnyzat tulajdond-
ban allo ujpalotai panellakasok kiilsé nyilaszarok cseréjére, az ajanlati dokumentacio
részet képezo miiszaki leirasban foglaltak szerint (PH 6-2013 Nyildaszarok cseréje) kozbe-
szerzési eljarasban a nyertes ajanlattevével 31,75 millié forint 6sszegben szerzddtiink le.
A beruhdzas megvalositasara 2014. évben kertiilt sor, amelynek révén 93 db ujpalotai la-
kéasban korszerli homlokzati nyildszarok beépitését hajtottuk végre. Ezzel parhuzamosan
palyaztatasokat kdvetden 17 db régi épitésii lakasban is sor keriilt a kiils6 homlokzati nyi-
laszarok cseréjére a koltségek bérld és bérbeadd kozotti megosztasu fizetési konstrukceio-
ban.

A feles finanszirozasu konstrukcié olyan mértékben bevalt és a bérlok altal is kedvelt
megoldasa a felijitdsoknak, hogy a bejarati ajtok esetében is alkalmaztuk. A panel techno-
16giaja épiiletekben talalhatd bejarati ajtok tipizalhatoak, ezért a kozbeszerzési értékhatart
el nem érd palyaztatas soran vélasztottuk ki a véllalkozot, akivel keretszerzddést kotot-
tiink. Tavalyi évben ennek koszonhetden 38 db lakés esetén keriilt sor korszerti, MABISZ
mindsitéssel ellatott, biztonsagos bejarati ajtdé beépitésére. Ezzel parhuzamosan szintén
palyaztatasokat kovetden 11 db régi €pitésti lakasban is lezajlott a kiils6 homlokzati nyi-
laszarok cseréjére feles megosztasu fizetési konstrukcidban.

A lakott és nem lakott lakasok, valamint nem lakas célu helyiségek esetében jelentOs ha-
nyadat teszik ki a kivitelezési munkéknak az elektromos karbantartdsi és feljitasi mun-
kak. A hatékony gazdéalkodas érdekében 2014. évben sajat villanyszereld csapatot hoztunk
létre, amelynek vezetését olyan szakemberre biztuk, aki a teljes szakaggal kapcsolatos
lebonyolit6i, miiszaki ellen6ri munkékat elvégzi. A hadrom f0s csapatot szerszamokkal, a
sziikséges eszkozokkel, gépjarmiivel felszereltiik. Az elére ilyen mértékben nem tervezett,
am jelentdsen megnovekedett lakas felujitasi feladatoknak megfeleléen 2014. évben ismé-
telten kiirasra keriilt a Budapest Févaros, XV. keriileti Onkormdnyzat tulajdondban allé
lakasok és nem lakads célu helyiségek folyamatos villanyszerelési hibaelharitasi, karban-
tartasi, részleges felujitasi, teljes felujitasi munkdlataira torténd kozbeszerzés. Ehhez pa-
rosultak az esetleges fitéskorszertisitéssel jaré6 munkak koltségei. Ezen munkékra sziikség
volt egyrészt a lakott lakasok esetén balesetveszély jelentkezésekor, masrészt az atkolto-
zések, bérlokijelolést lakdsok bérbeadasa és palyazati lakasok felujitasa soran.

A tavalyi évben két lakas palyazat kiirasara keriilt sor. Az elsd palyazat soran 9 db szocia-
lis, 10 db koltségelvii és 9 db piaci lakas felujitast kovetd bérbeadds tortént meg. A maso-
dik palyazat soran 19 db szocialis, 12 db koltségelvii és 5 db piaci lakas felujitast kovetd
bérbeadasa tortént meg. Kozérdek alapjan 14 db, Szocialis és Rehabilitacidos Alapitvany
kijelolése alapjan 17 db, idegen kijeldlés alapjan 10 db lakéas tobbnyire részben bérldi
koltségviseléssel torténd feljitasa zajlott le. A sajat brigdd ezekbdl a lakasokbol 71 db-ot
ujitott fel, melybdl 19 db teljes, 52 db lakas részleges felujitasa tortént meg.
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A nem lakasok felujitasara felhaszndlt 6sszeg 2014. évben a kovetkezoképpen alakult:

Eléiranyzat: netto 31496 E Ft
AFA 8 504 E Ft
Brutto 40 000 E Ft
El6iranyzat médositas utan:
Netto 19 685 E Ft
AFA 5315EFt
Brutté 25000 E Ft
Felhasznalva: 2014 évi elvégzett bruttd 6 306 E Ft

2014 évre athuzodo kozbeszerzés 40 478 E Ft

2014. évben elvégzett

Kontyfa 2-8. tovabbi felajitasi

munkai bruttd 20 640 E Ft
Osszesen bruttd 67 424 E Ft

Az Onkorményzat megrendelésére az Ujpalotai Piac mellett 16v6 szolgaltato épiileteket
lebontottuk 2013-ban. Targyi bontas eldkészitése volt a piac és kornyezete atépitésének.
2013-ban a PH7-2013 Kontyfa 2-8. szam alatti iizlethelyiségek felujitasa, atalakitisa tar-
gyu kozbeszerzési eljarast inditottunk, melynek teljesitése athuzodott 2014. évre. Tovabbi
felujitasi munkalatokat végeztiink, melynek egy részét a leendd bérlokkel kotott megalla-
podas szerint a bérldk sajat maguk alakitottak ki a bérlendd helyiséget profiljuknak meg-
feleléen. 2014-ben az ujpalotai piac atépitéséhez kapcsoloddan a tarsashaz foldszinti hom-
lokzatanak felujitasat, a bérlemények részleges, a bérbeadast megel6zo eldkészitési mun-
kéakat végeztiik el nettd 33,6 M Ft értékben. A bérbeadas soran tovabbi bérbeadoi felu;ita-
sokat (pl. kdzmicsatlakozasok kiépitése) hajtottunk végre 7,7 M Ft Gsszegben. A bérlok
tovabbi 12,9 millio forint értékndveld beruhazast eszkozoltek.

Az ujpalotai rend6rors kialakitasat, valamint a Dugonics u. 22. szam alatti Orszaggyulési
Képviseld Iroda kialakitasat részben a sajat kivitelez6 csoportunk valositotta meg a 2014
évben.

Megbizasi szerzddésen kiviil, vallalkozasi szerzddés keretében végeztiik el a Meixner is-
kola tetd felujitasi és fitéskorszertsitési munkait a koltségvetésben meghatozott 9,7 millio
forint értékben.

2013-ban a PHS5-2013 Epiiletek, épiiletrész bontdsa targya kozbeszerzési eljarast inditot-
tunk. 2014-ben a jogerds hatdsagi engedélyek birtokaban leszerzédtiink bontasi munkakra
bruttd 18.161 E Ft 0sszegben. A bontédsok teljesitése megtortént. 2014. évben terveztiik a
volt Orgonagyar bontasat, amire el is inditottuk a kozbeszerzési palyazatot. Tényleges
megvalosulasa 2015. évben varhato.

Karbantartdsi tevékenység alakulasa 2014. évben:

A karbantartasi munkdk alapjat lakossagi bejelentések, sajat vizsgalatok, valamint kdzvet-
ve a tulajdonosi megrendelések képezik. Jellegiiket tekintve a lakas rendeltetésszerti hasz-
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nalatat biztositjak. Azokat a munkakat végezziik el, melyek a bérleti szerz6dés szerint a
bérbeado feladatat, illetve €letveszély elharitasat képezik, vagy az onkormanyzat utasitasa,
illetve megrendelése alapjan kell elvégezni. Karbantartasi tevékenység terhére végezziik a
hideg- és meleg-vizmérd ordk hatosagilag eldirt cseréjét és hitelesitését is.

Az tres lakas és nem lakas céli helyiségek ismételt haszndlatba vételéhez jelentds feluji-
tasi munkakra van sziikség, amelyek a csoport munkajanak jelentds részét lekotik.

A kiils6 vallalkozok megbizasai mellett, illetve azok részleges kivaltasara 2012-ben cél-
ként tlztiik ki a sajat karbantarto-felujitd csoport 1étrehozéasat, amit még abban az évben
megkezdtiink, majd folyamatosan fejlesztettiink. 2014-ben ennek keretében létrehoztuk a
villanyszereld csoportot. Az 0 csoportot is felszereltik a munkavégzéshez sziikséges
szerszamokkal, ami elengedhetetlen feltétele a hosszu tava és j0 mindségli munkavégzés-
nek.

A teljes fizikai allomany gerincét a 13 fos felajitd-karbantartd csoport alkotja, amely mel-
lett immaron 3 f6s villanyszerelési munkakat végzo kis csapattal is rendelkeziink. Jelen-
leg festd, asztalos, ablakszigeteld, kdmiives, hideg- és melegburkolo, vasszerkezeti €s viz-
szerelési munkakat tudunk végezni, ezeken a teriileteken rendelkeziink szakemberekkel. A
munkavégzéshez az alapfeltételek adottak. A munkalatok elvégzéséhez Részvénytarsasa-
gunk biztositott 134 m? alapteriiletii mithelyt, ami praktikusan Tarsasagunk székhelyén, a
Szaraznad u. 4-6. szam alatt talalhato. A kollégéak épitési helyszinekre torténd szallitasa-
hoz, az épitdanyagok és szerszamok mozgatasdhoz rendelkeziink gépjarmiivekkel. Jelen-
leg 5 db tehergépjarmiivet hasznal a sajat kivitelezé csoportunk (parhuzamosan tobb hely-
szinen is dolgoznak).

A munkajuk jelentds részét a bérbeadassal kapcsolatos palyazati lakdsok helyrehozatala
képezte. Ezen munkak magukba foglaljak a hideg- ¢s meleg-burkolasi munkakat, a kony-
hai, fiirdészobai vizszerelési munkakat, az asztalos munkékat, kiils6- és belsé nyilaszarok
rendbehozatalat, illetve sziikség szerinti cseréjét, konyhaszekrények rendbehozatalat, cse-
réjét, festést mazolast, villanyszerelési munkékat. A fennmarado feltijitdsi munkakat ese-
tenként kiilsé vallalkozok végezték. Ezen munkak magukba foglaltdk a fennmarad6 vil-
lanyszerelési munkékat, a gaz- és flitésszerelési munkakat. Kiilsé vallalkozok végeztek el
olyan kivitelezési munkaékat is, amelyre a sajat munkacsoportunk kapacitdssal nem ren-
delkezett, viszont a siirgdsségre tekintettel a kivitelezés nem tiirt halasztast. A nap 24 ora-
jaban karbantartési tigyelet all a bérlék rendelkezésére, amelyen az igények felvétele tor-
ténik, ¢és a halaszthatatlan, ¢letveszéllyel jar6 miiszaki problémdk esetén intézkediink a
hibajavitas azonnali megkezdésére is.

A fizikai allomany koltségei egyrészt allnak a mitkddési célu koltségek kozott szerepld
bérkoltségbdl. Ennek dsszege 2014-ben megkozelitdleg jarulékokkal egyiitt 35 876 E Ft
volt. Masrészt a beépitett épitési anyagok bekertiilési dsszegei a karbantartasi keret része-
ként voltak elszamolva. Ennek 6sszege 2014-ben nettd 20,1 millié Ft volt.

A karbantartasra felhasznalt osszeg 2014.-ben a kovetkezoképpen alakult:
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Az lizemeltetési koltség tartalmazza a karbantartasra tervezett 6sszeget, amely 2014. évre
nettdé 46 millio forint volt.

Felhasznalva: kiils6 karbantartok altal végzett munkak értéke 41 332 E Ft
sajat karbantart6 csoport
altal felhasznalt anyag 20 128 E Ft
0sszesen netto 61 460 E Ft

A karbantartasra tervezett 6sszeget 33,6 %-kal tulléptiik, de a tobblet teljesitmények fede-
zetét az lizemeltetésen beliill mas koltségcsoportra tervezett 6sszegbdl gazdalkodtuk ki.
Sajat kivitelezd csoportunk a felujitdsokhoz és karbantarté munkékhoz kapcsolodéan hoz-
zavetdleg 54 millio Ft értékben végzett lakas karbantartdsi munkékat. Ezzel egyiitt a laka-
sok karbantartdsa 6sszesen 115 millié Forint érté¢kben valdsult meg.

A sajat kivitelez6i csoport altal végzett munkak bérkoltsége nem a felajitasi €s nem a kar-
bantartési keretet terhelték, hanem a Palota Holding Zrt. a sajat bérkoltségei kozott sza-
molta el.

Személyi jellegii raforditasaink: tervezett bérkeretiinket 95,28 %-ban hasznaltuk fel.
Részvénytarsasagunknal 2014. évben csak a kiemelten dolgoz6 munkavallaldinkat része-
sitettiik bérfejlesztésben. Ez csak néhany munkavallalot érintett. Személyi jellegli egyéb
kifizetéseink 87,08 %-ban teljesiiltek, torekedtiink a takarékos gazdalkodasra. Osszes sze-
mélyi jellegli raforditasaink teljesiilése 95,19 %.

Raforditasi kiadéasaink 6,6 %-kal mérsékeltebben teljesiiltek a tervezettnél. Els6sorban az
iparlizési ado és innovaciods jarulék mértéke a bevétel némi elmaradasa miatt a tervezettnél
alacsonyabbak. Jelenlegi vevd koveteléseinkre 2014. évben 235 E Ft értékvesztést sza-
moltunk el.

3. Pénziigyi, jovedelmi helyzet alakulasa

Az el6z06 évek kialakult elszdmolasi rendszerét folytatva, 2014. évben az Onkorméanyzattal
kotott Megbizasi Szerz6désben foglaltaknak megfelelden, havi elszamolasokban rogzitet-
tilk a gazdasagi eseményeket. A pénziigyi teljesitések banki atutalasok formajaban meg-
torténtek mind az Onkormdanyzat, mind a Palota Holding Zrt. részérél.

A Tarsasagunk bevételei az Onkormanyzat 2015. évi koltségvetési rendeletének elfogada-
sdig a 2015. évi atmeneti koltségvetési gazdalkodéasra vonatkozd dnkormanyzati rendelet
szerint €s a Megbizasi Szerzddés folytonossaga alapjan — 2014. évi finanszirozas havi
1/12 szintjén realizalodhat.

4. Eredmény alakulasa 2014. évben

A Palota Holding ZRt. 2014. évi lizleti tevékenység eredménye 156 E Ft.
2014. évi adozott eredménye 2 312 E Ft.
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A nehéz gazdasagi helyzet ellenére is biztatdoak eredményeink, és bizunk benne, hogy az
elkovetkezd iizleti évet is eredményesen zarjuk.

Ev végi zar6 pénzeszkozeink mértéke 28,6 millio forinttal novekedett a bazis évhez vi-
szonyitva, ami biztositja Részvénytarsasagunk folyamatos likviditasat.

A PALOTA HOLDING ZRt. gazdalkodasa és pénziigyi helyzete kiegyensulyozott.

5. Mérleg

A 2014. évi mérleg f6osszege 322 373 E Ft (el6z6 évben: 329 970 E Ft).

Mérleg f6osszegiink 7 597 E Ft csokkenést mutat.

Eszkozok osszetételének valtozasa:
adatok E Ft-ban

El6z6 év Targyév |
; Rész- Rész- | Valtozas
Megnevezts Osszeg arany | Osszeg | ardny (o)
(E FH) (%) (E FH) (%)

Befektetett eszkozok 51618 15,64 72 781 22,58 141,00
Immaterialis javak 8539 2,59 29791 9,24 348,88
Targyi eszkdzok 43 079 13,06 42990 13,34 99,79
Befektetett pénziigyi eszkdzok
Forgoeszkozok 274223 83,11| 243 698 75,60 88,87
Készletek 1 464 0,44 2105 0,65\ 143,78
Kovetelések 134 041 40,62 74293 23,05 55,43
Ertékpapirok
Pénzeszk6z6k 138 718 42,04 167 300 51,90 120,60
AKtiv idébeli elhatarolasok 4129 1,25 5894 1,83 142,75
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN |  329970| 100,00 322373| 100,00 97,70

A befektetett eszkozok és forgoeszkozok ardnyaban minimalisvéltozas kovetkezett be az
el6z6 évhez képest.

A befektetett eszkozok értéke novekedést mutat, hiszen itt jelenik meg a 20 millié forin-
tért megvasarolt bérleti jog értéke. A forgdeszkozok értéke csokkenést mutat. Az aktiv
iddbeli elhatarolasok aranya nem jelentos.

A forgoeszkozok belsd Osszetételében lényeges valtozas kovetkezett be. A kovetelések
allomanyéanak lényeges csokkenésével szemben a pénzeszkozok allomanya ndvekedett a
bazis évhez viszonyitva. Tovabbi minimalis dsszetétel valtozas, hogy a készletek kozott
ez ¢évtol megjelenik a karbantartd csoport altal vasarolt, és még be nem épitett, készlete-
zett anyagok értéke, ami a leltar szerint 641 E Ft volt.
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Forrasok osszetételének valtozasa:

adatok E Ft-
ban
El6z6 év Targyév |
; Rész- Rész- | Valtozas
Megnevezés Osszeg arany Osszeg arany (%)
(E Ft) (%) (E Ft) (%)
Sajat toke 172 692 52,34| 175004 54,29 101,34
Jegyzett t6ke 30 000 9,09 30000 9,31 100,00
Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
Toketartalék 42 484 12,88 42484 13,18 100,00
Eredménytartalék 95 826 29,04| 100208 31,08 104,57
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Meérleg szerinti eredmény 4 382 1,33 2312 0,72 52,76
Céltartalékok
Kotelezettségek 135178 40,97 122682 38,06 90,76
Hatrasorolt kotelezettség
Hosszu lejarata kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek 135178 40,97 122 682 38,06 90,76
Passziv idobeli elhatarolasok 22 100 6,70 24 687 7,66 111,71
FORRASOK(PASSZIVAK)OSSZESEN | 329970| 100,00| 322373 100,00 97,70

Szintén minimalis szerkezeti valtozas mutatkozik a forrasok Osszetételében. A sajat tOke
novekményét a mérleg szerinti eredmény novekedése okozta. A kotelezettségek alloma-
nya minimalisan csokkent. Ennek tobb Osszetevdje van, hiszen a szallitokkal szembeni
kotelezettségeink jelentdésen emelkedtek, aminek nagy részét a felujitdsi munkdknal a
szerzOdésekben meghatarozott garancialis visszatartas teszi ki. Az dnkorményzattal, mint
tulajdonossal szembeni kotelezettségek csak minimalis aranyt képviselnek, jelentdsen,
46 199 E Ft-tal csokkentek a bazis idészakhoz viszonyitva.

Az egyéb kotelezettségek kozott jelentkezd adohatosdggal szembeni kotelezettségek érté-
ke mérsékelt novekedést mutat az el6z6 évhez képest.

A passziv iddbeli elhatarolasok abszolut dsszegben szamitott novekedése 2 587 E Ft. A
passziv iddbeli elhatarolas abszolut 6sszegét noveli, hogy a 2014. évben kapott 6sszesen
5933 E Ft tamogatasbdl a tamogatési szerz6désben meghatarozottak szerint csak 1 010 E
Ft keriilt koltség ellentételezésére elszdmolva. Ha a halasztott bevételt figyelmen kiviil
hagyjuk, a passziv id6beli elhatarolasok az el6z6 évhez képest 2 336 E Ft csokkenést mu-
tatnak.

6. Létszam és bérgazdalkodas

2014. december 31.-1 zar6 létszdmunk a bazis idészakhoz viszonyitott 52 fével szemben
60 6, melybdl 57 16 teljes munkaidds, 3 6 részmunkaidds munkavallald. A teljes mun-
kaidés munkavallalok koziil 16 6 fizikai alkalmazott.
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A targy évben tovabb bovitettiik 1étszamunkat, 5 {6 fizikai alkalmazottal, akik a sajat kar-
bantartd csoportban dolgoznak, és 3 f6 szellemi foglalkoztatdsu munkavallaloval, akik
koziil kettd f0 a tarsashaz kezelési csoportunkat erdsiti.

Bérkoltségiink felhasznalasa 95,28 %, a tervezettdl elmarad. Dolgozoink részére teljesit-
ményiik értékeléseként dsszesen kb. egy havi bérnek megfeleld 0sszegli jutalmat fizettiink
ki diferencialtan. Bérfejlesztésre csak néhany munkavallald esetében, a munkateljesit-
mény ¢€s a javadalmazas kozotti 6sszhang megteremtése érdekében volt lehetdség. Tovab-
bi bérfejlesztésre azért nem volt lehetdségiink, mert azzal talléptiik volna az dnkormény-
zattal kotott megallapodasban meghatarozott izemeltetési keretet.

7. A Palota Holding Zrt. tevékenységében a mérleg fordulonapja utin be-
kovetkezett 1ényeges események

A PALOTA HOLDING Zrt. lizleti folyamatdban a mérleg fordulonapja 2014. december
31. A mérleg forduldénapja utdn ismertté valt koltségeket és raforditasokat, valamint a
2014. évet érint0 bevételeket idobeli elhatarolasként figyelembe vettiik az iizleti év mérle-
gének és beszamolojanak elkészitésénél.

8. A kornyezetvédelem hatasa a Palota Holding Zrt gazdalkodasara, pénz-
ugyi helyzetére

A kornyezetvédelemnek kozvetleniil nincs hatdsa a PALOTA HOLDING Zrt sajatos jel-
legii lizleti tevékenységére, annak gazdalkodasara, pénziigyi helyzetére.

9. A Palota Holding Zrt. varhato fejlodése

A PALOTA HOLDING Zrt. 2014. és 2015. évek tizletmenetének kiegyensulyozott hely-
zetét és gazdasagi tevékenységének varhatd alakuldsat dontden a tulajdonos és egyben az
lizleti megrendelések nagy részét biztosité XV. Keriileti Onkorményzat sajat tulajdont
ingatlanokra vonatkozo6 fenntartasi és kezelési tizletpolitik4ja hatdrozza meg.

A Képviselo-testiilet altal elfogadott Vagyongazdalkodasi Koncepcio és az ahhoz kapcso-
16d6 Ingatlangazdéalkodasi Program mar tartalmazza azokat a célokat, gazdalkodasi elve-
ket, modszereket és a megvalositdsukhoz sziikséges intézkedéseket is, amelyekkel megte-
remthetéek az eredményes és felelés Onkormanyzati ingatlangazdalkodas jogszabélyi
(6nk. rendelet), miikddési és szervezeti feltételei.

A Zrt. szamit arra, hogy az onkormdnyzati ingatlan-gazdalkodasban 2015.-ben jelentds
strukturdlis és miikodésbeli valtozasok lesznek.

Elsdsorban arra szadmitunk, hogy a nem lakés céli helyiségek vagyonkezelési szerzodés
alapjan még ebben az évben a Palota Holding Zrt-hez keriilnek, ezaltal — els6 1épésként
ezekre az ingatlanokra vonatkozoan — cégiink el6tt megnyilik a lehetdség a vagyongaz-
dalkodasi tevékenység végzésére.
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Ezek a valtozasok az Onkormanyzat kdzeljovében meghozandd dontéseitdl fliggenek, és
lényegesen befolyasolni fogjak az ingatlangazdalkodas bevételi- és koltségszerkezetét is.

10. Kutatas és Kisérleti fejlesztés

Részvénytarsasdgunk kutatassal és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.

11. A Részvénytarsasag telephelye

Részvénytarsasagunknak a székhelyén kiviil egy telephelye van, amely a XV. keriilet Ady
E. u. 10. szdm alatt talalhato. A telephelyet, mely egy telek, alapitaskor a tulajdonos bo-
csatotta Részvénytarsasagunk rendelkezésére apportként. A telken Részvénytarsasdgunk
nem végez semmilyen tevékenységet.

Budapest, 2015. marcius 12.

Dr. Kiss Gyula
vezérigazgatd
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